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RELAZIONE SULLA GESTIONE: PRECONSUNTIVO 2018, PIANO 2019-2021  

 
IL CONTESTO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

A� ���e�t� de��a stesura de��a prese�te re�a�i��e va��� citati a�cu�i aspetti de��a vita 
p��itica ita�ia�a che p�trebber� avere� i� re�a�i��e a� ��r� sv��gi�e�t� ed a��’esit� de��e 
c��segue�ti a�i��i i�traprese� u�’i�f�ue��a ri�eva�te� C��e � ��t�� a seguit� de��e e�e�i��i 
�a�i��a�i te�utesi �� sc�rs� 4 �ar��� si � successiva�e�te c�stituita u�a �aggi�ra��a – 
c�stituita da ��vi�e�t� 5 Ste��e e "ega #�rd – che ha dat� vita� da� 1 giug�� 2018� ad u� 
g�ver�� di c�a�i�i��e che basa i� pr�pri� pr�gra��a su u� �c�	tratt� di g�ver	��( i� ta�e 
)c��tratt�* s��� stati fissati i pu�ti pri�cipa�i de� pr�gra��a� fra questi figura �a c��p�eta 
rif�r�a de� servi�i� idric� i�tegrat� su��a base di u� diseg�� di �egge da��’,�� Daga (A�C 52 
de� 23 �ar�� 2018)� Su��’arg��e�t� � stat� dep�sitat� u� sec��d� pr�gett� di �egge da��’,�� 
Braga (A�C� 773 de� 22 giug�� 2018)�  I� 25 �tt�bre � i�i�iat� �’esa�e dei pr�getti di �egge da 
parte de��a c���issi��e a�bie�te�  I� c��test� di riferi�e�t� ��r�ativ� perta�t�� �ei 
pr�ssi�i a��i� p�trebbe essere decisa�e�te ��dificat� s�prattutt� da� diseg�� di �egge 
g�ver�ativ� che prevede� ad ese�pi�� i� fi�a��ia�e�t� deg�i i�vesti�e�ti pia�ificati 
attravers� �’us� preva�e�te�e�te de��a fisca�it4 ge�era�e e ��� pi5 de��a tariffa� che 
ri�arrebbe �argi�a�e ed a� cui aggi�r�a�e�t� ��� pr�vvederebbe pi5 �’Aut�rit4 �a�i��a�e 
ARERA �a i� �i�ister� de��’a�bie�te de� territ�ri� e de� �are (�ATT�) che diverrebbe 
qui�di i� ��str� �u�v� i�ter��cut�re� ���te a�tre ed i�cisive s��� �e ��difiche pr�p�ste( 
��difiche che p�trebber� sc��v��gere �’attua�e assett� re�de�d�� perta�t�� superate �e 
previsi��i re�ative ag�i a��i da� 2019� �e� seguit� i��ustrate� che �vvia�e�te fa��� riferi�e�t� 
a��’attua�e assett� istitu�i��a�e� di g�ver�a�ce e di reg��a�i��e�   

 

PREMESSA 

G�i e�ti ��ca�i s�ci gi4 da� 2006 effettua�� �’eserci�i� de� cd )c��tr���� c��giu�t�* su��a 
s�ciet4 tra�ite u�a C��ve��i��e ex artic��� 30 de� D�"gs� 267=2000 (Test� u�ic� de��e �eggi 
su��'�rdi�a�e�t� deg�i e�ti ��ca�i)� Ta�e C��ve��i��e � stata �ggett� di successivi 
aggi�r�a�e�ti �’u�ti�� dei qua�i� perfe�i��at�si c�� �a s�tt�scri�i��e di tutti i s�ci �e��’apri�e 
2018� ha recepit� sia �e disp�si�i��i previste i� �ateria da� D�"gs� 175=2016 cd )TU su��e 
s�ciet4 pubb�iche* sia �e a�tre ��difiche rite�ute �pp�rtu�e dai s�ci per �ig�i�rare �a 
gesti��e s�cietaria e re�dere a�c�r pi5 efficace �’eserci�i� de��� stess� )c��tr���� a�a��g�*�  
I� �erit� a� pi5 c��p�essiv� eserci�i� de��e attivit4 di i�diri��� e c��tr���� dei s�ci si ri�via 
per �aggi�ri i�f�r�a�i��i a specific� paragraf� successiv� de��a prese�te Re�a�i��e 
)Se�i�	e specia�e� rispett� dei vi	c��i statutari� di �egge e deg�i i	diri��i i�partiti dai s�ci 

per R��ag	a Acque� s�ciet! a t�ta�e partecipa�i�	e pubb�ica i	 h�use pr�vidi	g�. 

 
"’art� 20 de��� Statut� (u�ti�� aggi�r�a�e�t� dice�bre 2017) prevede che i� C��sig�i� di 
A��i�istra�i��e� e�tr� i� 30 ��ve�bre di ciascu� a���� predisp��ga u�a re�a�i��e 
previsi��a�e re�ativa a��'attivit4 de��a S�ciet4� c��te�e�te �a defi�i�i��e dei pia�i strategici� 
ec����ici� patri���ia�i e fi�a��iari di breve e �u�g� peri�d�� 
#e� rispett� de��e citate disp�si�i��i fa��� parte de��a prese�te Re�a�i��e� i� Prec��su�tiv� 
2018 (redatt� su��a base de� c��su�tiv� a� 30 sette�bre e su��e previsi��i de� 4A tri�estre)� i� 
Budget 2019 e i� Pia�� Trie��a�e 2019�2021� 
Si evide��ia che i� Pia�� 2019�2021 (c��e gi4 i Pia�i precede�te�e�te appr�vati �ei 2 a��i 
precede�ti)� � stat� redatt� te�ut� c��t� deg�i i�diri��i espressi dai s�ci ed i� c��f�r�it4 a��e 
disp�si�i��i de� D�"gs� 175=2016 e s���i�� I� Pia�� trie��a�e � a��ua��e�te aggi�r�at�� e 
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qui�di s�tt�p�st� a successiva appr�va�i��e asse�b�eare� i� c��c��ita��a a��a reda�i��e de� 
Budget che c�stituisce i� pri�� a��� de� Pia�� stess��  
Si evide��ia che� i� a�a��gia a��a reda�i��e dei pi5 rece�ti bi�a�ci c��su�tivi e previsi��a�i� 
i� c��f�r�it4 a qua�t� e�erge dai D�"gs� 175=2016 e s���i�� � stata predisp�sta u�a specifica 
Se�i��e �Re	dic�	ta�i�	e e ��	it�raggi� su� rispett� dei vi	c��i statutari� di �egge e deg�i 

i	diri��i i�partiti dai s�ci per R��ag	a Acque� s�ciet! a t�ta�e partecipa�i�	e pubb�ica i	 

h�use pr�vidi	g)� i� cui si d4 att� di ta�e attivit4 per ciascu�� deg�i arg��e�ti �ggett� di 
c��tr���� e ���it�raggi�� 

 
I criteri e i pri�cipi c�� i qua�i s��� stati redatti i d�cu�e�ti previsi��a�i s��� g�i stessi 
ad�ttati �e��a stesura de� prec��su�tiv� 2018 (che a ��r� v��ta s��� g�i stessi ad�ttati �e��a 
reda�i��e de� Bi�a�ci� d’eserci�i� 2017)�  
Per qua�t� c��cer�e �e risu�ta��e ec����iche e redditua�i de� prec��su�tiv� 2018 e de� 
budget 2019 si �sserva che risu�ta�� sig�ificativa�e�te i�f�ue��ate da��e deter�i�a�i��i 
assu�te da parte di ARERA e da��e c��segue�ti de�ibere assu�te da ATERSIR sia per qua�t� 
c��cer�e �a deter�i�a�i��e de��a tariffa di f�r�itura d’acqua a��’i�gr�ss� che dei ca���i per i 
be�i de� sii i� c��cessi��e d’us� ��er�sa a� gest�re� I� partic��are� �’a��� i� c�rs� ��stra 
sig�ificative ��difiche �e��e risu�ta��e ec����iche rispett� a� budget per effett� di u� 
a�da�e�t� �ete�r���gic� partic��ar�e�te fav�rev��e� C�� effett� da� 2019� i� pia�� prevede 
i� cap� a��a s�ciet4 �’avvi� de� pr�gett� re�ativ� a��a rea�i��a�i��e e gesti��e de��e �u�ve case 
de��’acqua( ta�e attivit4� sec��d� �a reg��a�e�ta�i��e tariffaria disp�sta da ARERA� rie�tra i� 
)a�tre attivit4 idriche* e qui�di i� su� affida�e�t� a R��ag�a Acque� f�r�it�re a��’i�gr�ss�� 
d�vr4 essere disp�st� da ATERSIR� 
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AGGI�R�A�E�T� DE� QUADR� ��R�ATIV� DI RIFERI�E�T� E RE�ATIV� 
RECEPI�E�T� I� R��AG�A ACQUE  
1) �a Traspare��a e �’A�tic!rru�i!�e# i� PTPCT 2018'2020  
I� �egis�at�re c�� �a "�190=2012 e i su�i decreti attuativi� cd �	�r�ativa a	tic�rru�i�	e e 

traspare	�a�� ha i�tr�d�tt� �e��’�rdi�a�e�t� giuridic� ita�ia�� u�a specifica ��r�ativa i�tesa 
a raff�r�are �'efficacia e �'effettivit4 de��e �isure di c��trast� de��a c�rru�i��e a��'i�ter�� de��a 
Pubb�ica A��i�istra�i��e� I� quadr� ��r�ativ� di riferi�e�t� � stat� e c��ti�ua ad essere 
caratteri��at� da ripetuti i�terve�ti fra cui �’ad��i��e de��a �egge 30 ��ve�bre 2017� �� 179 
che ha i�tr�d�tt� u�a discip�i�a ge�era�e a tute�a dei whist�eb��wer ��difica�d� a�che �’art� 
54�bis de� d��gs� 165=2001 e i�terve�e�d� a�che �e� D�"gs� 231=01� i� partic��are app�rta�d� 
��difiche sig�ificative a��’art�6� c�� i� fi�e di prevedere u�a pu�tua�e tute�a per i dipe�de�ti 
e=� c���ab�rat�ri che abbia�� seg�a�at� i��eciti di cui sia�� ve�uti a c���sce��a �e��’a�bit� 
de��e pr�prie �a�si��i �av�rative� 
#e��’a�a�isi de��a strategia di preve��i��e de��a c�rru�i��e e de� quadr� ��r�ativ� di 
riferi�e�t� deve essere �e��i��ata a�che  �’attivit4 de��’Aut�rit4 #a�i��a�e A�tic�rru�i��e 
(A#AC) �e cui fu��i��i s��� i�dicate �e��’artic��� 1� c���a 2� �� 190=2012 e che� i� 
partic��are� Bad�tta i� Pia�� �a�i��a�e a�tic�rru�i��e» ed B esercita �a vigi�a��a e i� c��tr���� 
su��’effettiva app�ica�i��e e su��’efficacia de��e �isure ad�ttate da��e pubb�iche 
a��i�istra�i��i D…F e su� rispett� de��e reg��e su��a traspare��a de��’attivit4 a��i�istrativa»� 
"a �egge �� 190=2012 prevede� i�fatti� che i� Pia�� �a�i��a�e a�tic�rru�i��e (P#A) c�stituisca 
Batt� di i�diri��� per g�i e�ti che s��� te�uti a��’app�ica�i��e� i� partic��are a��’ad��i��e dei 
pr�pri pia�i trie��a�i di preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a� I� pri�� Pia�� 
�a�i��a�e a�tic�rru�i��e (P#A 2013) � stat� appr�vat� c�� de�ibera CIVIT (C���issi��e per 
�a va�uta�i��e� �a traspare��a e �’i�tegrit4 de��e a��i�istra�i��i pubb�iche) �� 72 de� 11 
sette�bre 2013( s��� p�i seguiti i successivi pr�vvedi�e�ti de��a stessa A#AC c��cer�e�ti 
g�i aggi�r�a�e�ti a� P#A� 
I� Pia�� Trie��a�e di Preve��i��e de��a C�rru�i��e e Traspare��a (P�T�P�C�T�) redatt� da 
R��ag�a Acque �e� rispett� de��a ��r�ativa di riferi�e�t�� rapprese�ta �� stru�e�t� 
pr�gra��atic� per �a preve��i��e de� fe���e�� c�rruttiv� e per creare u� c��test� 
sfav�rev��e a� �a�ifestarsi di eve�ti c�rruttivi( ta�e stru�e�t� dec�i�a a�tresH �e �i�ee di 
i�diri��� strategic� i�tegra�d� i� Pia�� A��ua�e Qua�it4� qua�e stru�e�t� �perativ� 
gesti��a�e� 
I� P�T�P�C�T� qua�e parte i�tegra�te de� �!de��! �rga�i��ativ! ad!ttat! ai se�si de� D.�gs. 
231-2001 (!ra ��G231-190)� attravers� �a �appatura e i� peri�dic� riesa�e de��e aree 
se�sibi�i e dei presidi di c��tr���� i�ter�i� prevede �’ad��i��e di �isure i�tegrative �add�ve si 
risc��trasser� aree a �aggi�r rischi�� "’aggi�r�a�e�t� de� P�T�P�C�T per i� trie��i� 2018�
2020� redatt� te�e�d� c��t� deg�i aggi�r�a�e�ti ��r�ativi s�pravve�uti� fra i qua�i �a "i�ea 
Guida A#AC �� 1134=2017� da� Resp��sabi�e de��a Preve��i��e de��a C�rru�i��e e de��a 
Traspare��a� � stat� c��divis� da� C��sig�i� di A��i�istra�i��e che �� ha ad�ttat� c�� 
de�ibera �� 13 de� 02�02�2018( i� P�T�P�C�T� tie�e a�tresH c��t� de��’esit� de� ���it�raggi� 
su��’attua�i��e de��e �isure previste �e��’a��ua�it4 2017� ���chJ de��’a�a�isi de� c��test��  
 A seguit� de��’aggi�r�a�e�t� de� pia�� �edesi�� � stata c��d�tta u�’a�i��e di 
���it�raggi��  appu�t� su� rispett� e �’app�ica�i��e de��e �isure c��te�ute �e� P�T�P�C�T�� 
avva�e�d�si de��a c���ab�ra�i��e dei Refere�ti I�ter�i� ���chJ de� c��tribut� che scaturisce 
da� ���it�raggi� de� Pia�� Qua�it4( quest� racc�rd� ha �� sc�p� di assicurare che �a 
pr�gra��a�i��e e �'attua�i��e de��e �isure c��te�ute �e� P�T�P�C�T�� sia�� i�tegrate �e��a 
dec�i�a�i��e c��p�essiva de��a strategia �perativa�gesti��a�e di R��ag�a Acque� i� 
partic��are g�i �biettivi e �e �isure re�ativi a��a preve��i��e de��a C�rru�i��e� c��presa �a 
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Traspare��a� s��� e�trati a far parte de� Pia�� A��ua�e Qua�it4� c�� ricadute su��e 
perf�r�a�ce i�dividua�i� i� partic��are dei )Refere�ti i�ter�i*. 

A seguit� de� ���it�raggi� de� pri�� se�estre 2018� RPCT ha seg�a�at� a�cu�e �pp�rtu�it4 
di �ig�i�ra�e�t� (esK �’�tti�i��a�i��e de� siste�a di acquisi�i��e e pubb�ica�i��e dei dati i� 
�tte�pera��a a� D�"gs� 33=2013( �’ad��i��e di specifiche �isure per a�i��i �ig�i�rative 
�irate a��a gesti��e deg�i acquisti� ecc�) 
Re�ativa�e�te a��’attivit4 di aggi�r�a�e�t� de� ��de��� ,rga�i��ativ� (�,G 231=190�) i� 
riesa�e i� c�rs� i�teressa �a �appatura dei rischi �a partire da u�a verifica de� siste�a di 
pr�cure� de�eghe fu��i��a�i e �rga�igra��i� e �’aggi�r�a�e�t� sia de��a parte ge�era�e che 
de��e parti specia�i� ��tre che de� c�dice etic� e de� siste�a discip�i�are�  Re�ativa�e�te ag�i 
ade�pi�e�ti deriva�ti da��a "�179=2017 � stat� p�st� i� revisi��e i� reg��a�e�t� 
)Whist�eb��wi	g P��icy*� 

I� ter�i�i di !bb�ighi di pubb�ica�i!�e de��e i�f!r3a�i!�i4 ai se�si de� D.�gs. 33-2013 e de��a 
�i�ea Guida A#AC� c�� i� P�T�P�C�T� 2018�2020 � stat� rif�r�u�at� �� sche�a di 
pubb�ica�i��e� qua�e parte i�tegra�te de� pia�� stess� e rispett� a ta�i ade�pi�e�ti di 
pubb�ica�i��e vie�e  sv��ta u�’a�i��e di ���it�raggi�( i� partic��are g�i esiti de� 
���it�raggi� de� pri�� tri�estre s��� stati c��divisi c�� �’,rga�is�� di Vigi�a��a che� i� 
data 16 apri�e 2018� ha attestat� �’ass��vi�e�t� di specifiche categ�rie di �bb�ighi di 
pubb�ica�i��e (a�che ta�e attesta�i��e � stata �ggett� di pubb�ica�i��e)� 
 

Rispett� a��’app�ica�i��e de��e �u�ve reg!�e di access! civic!� c�sH c��e dettate da� D�"gs� 
97=2016� � stat� e�ess� i� reg��a�e�t� i�ter��� re�ativ� a� F,IA� #e� pri�� se�estre 2018 
s��� perve�ute �� 3 richieste di access� ag�i atti ai se�si de��a "egge 241=90 art� 22 e D�"gs� 
50=16 art� 53 e ��  2 richieste di access� ag�i atti ai se�si de� D�"gs� 33=2013 art� 5 bis� 
U� aspett� di ri�ev� che� se pure i�diretta�e�te� p�trebbe i�cidere su��e reg��e di access� 
civic�� ed i� partic��are que��� ge�era�i��at�� � dettat� da��’e�issi��e de� �u�v� 
Reg��a�e�t� Eur�pe� i� �ateria di Pr�te�i��e dei Dati Pers��a�i (2016=679) e�trat� 
pie�a�e�te i� vig�re i� 25 �aggi� 2018( si p��e i� pri�cipi� di tute�a de� diritt� a��a 
c���sce��a de� richiede�te e a��a pr�te�i��e dei dati de� (� dei) c��tr�i�teressat�=i�  

 
2) �e s!ciet5 a partecipa�i!�e pubb�ica che gestisc!�! servi�i pubb�ici �!ca�i di 
i�teresse ec!�!3ic! ge�era�e# i� TU su��e partecipate e i� TU sui servi�i pubb�ici �!ca�i  
Risu�ta ad �ggi c��fer�at� i� c��test� ��r�ativ� defi�it� da� D�"gs� 175=2016 c��e gi4 
pu�tua��e�te recepit� da��a s�ciet4�  
Si � c��c�us� �e� 2017 i� riesa�e siste�atic� sia de��� Statut� e sia de��a C��ve��i��e tra s�ci 
ex art� 30 T�U�E�"� per �’eserci�i� de� c��tr���� a�a��g� c��giu�t�( ta�e attivit4 � stata sv��ta 
��� s��� a� fi�e de� recepi�e�t� de� D��gs� 175=2016 �a a�che a� fi�e di raff�r�are �’eserci�i� 
de� cd *c��tr���� a�a��g�*�  "e ��difiche a��� Statut�� s��� state attuate c�� de�ibera 
asse�b�eare �� 2 de� 15�12�2017( c�� de�ibera�i��e �� 6 de� 4=5=2018 �’Asse�b�ea dei S�ci 
ha pres� att� che� a seguit� de��a s�tt�scri�i��e da parte di tutti g�i attua�i �� 49 s�ci avve�uta 
i� data 13 apri�e 2018� � e�trata defi�itiva�e�te i� vig�re �a �u�va C��ve��i��e ex art�30 
de� D�"gs� �� 267=2000 per �’eserci�i� de� c��tr���� a�a��g� c��giu�t�� Va evide��iat� che 
�e��’a�bit� dei c��tr���i effettuati da��a C�rte dei C��ti de��’E�i�ia�R��ag�a sui pia�i 
stra�rdi�ari di ra�i��a�i��a�i��e su��e s�ciet4 partecipate predisp�sti dag�i e�ti s�ci � e�ersa 
�a �ecessit4 di adegua�e�ti� di �atura f�r�a�e e ��� s�sta��ia�e� de��� statut� a� fi�e di 
re�der�� pi5 adere�te� i� a�cu�i passaggi� a qua�t� i�dicat� da� D�"gs� 175=2016� 
I� �erit�� i�vece� a��’�bb�ig�� da parte dei �edesi�i E�ti s�ci� di redigere i� bi�a�ci� 
c��s��idat�� te�ut� c��t� de��a diffici�e ar���i��a�i��e fra disp�si�i��i civi�istiche cui 
s�ggiace �a s�ciet4 i� �ateria di bi�a�ci� e �e disp�si�i��i a��i�istrative cui s�ggiacci��� i 
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s�ci pubb�ici (diversi pri�cipi� criteri e sche�i di bi�a�ci�)� � stat� attivat� u� tav��� tec�ic� 
c��p�st� da��e fu��i��i c��pete�ti i� �ateria press� �a S�ciet4 e press� g�i e�ti per 
c��c�rdare �a predisp�si�i��e e �a tras�issi��e dei dati riferiti a� bi�a�ci� di eserci�i� 2017( 
"a tras�issi��e dei dati� �ei ��di c��ve�uti� � stata effettuata da parte de��a S�ciet4 ag�i e�ti 
i� 5 giug�� sc�rs�� 
 
3) Aggi!r�a3e�t! de� quadr! �!r3ativ! i� 3ateria di appa�ti# i� D.�gs. 50-2016 ed i� cd 
9c!rrettiv! appa�ti:  
"’ass�ggetta�e�t� a��a discip�i�a pubb�icistica dei c��tratti � ribadita a�che da� c� 7� art�16 
de� D�"gs� 175=2016� I� c�dice deg�i appa�ti � stat� rif�r�at� da� D�"gs� 50=2016 (i� 
attua�i��e de��a �egge de�ega per i� recepi�e�t� de��e direttive eur�pee i� �ateria di appa�ti e 
c��cessi��i)( i te�pi stretti di ad��i��e� per rispettare �e scade��e eur�pee� ha��� 
certa�e�te i�f�ue��at� �a qua�it4 de� test� che si prese�ta i� ���ti tratti p�c� chiar� � 
addirittura c��tradditt�ri�� D�p� �’e�issi��e di u� pri�� decret�� c�rrettiv� di err�ri e 
i�precisi��i� c�� i� D�"gs� 56=2017 � stat� pubb�icat� u� sec��d� c�rrettiv� che ha 
c��p�rtat� ��difiche di carattere s�sta��ia�e che ha��� riguardat� ���te parti de� c�rp� 
��r�ativ�� "’ad��i��e de� �u�v� decret� ha i�p�st� ad A#AC �a �ecessit4 di ��dificare 
���te de��e �i�ee guida gi4 e�esse (A#AC ha e�a�at� �� 9 "i�ee Guida attuative de� C�dice 
Appa�ti)� U�teri�ri ca�bia�e�ti s��� attuati da��a "� 205=2017 cd )"egge fi�a��iaria 2018*� I 
due decreti c�rrettivi e�essi ha��� sa�at� s��� u�a parte de��e c��traddi�i��i ��r�ative che 
a�c�ra per�a�g���( su ���ti aspetti esiste u�a ��tev��e i�certe��a i�terpretativa che si 
traduce i� u�a giurisprude��a ��divaga� Per�a�e� ed a��i si esa�ta ad �g�i i�terve�t� 
�egis�ativ�� u�a i�certe��a su��e ��da�it4 di app�ica�i��e de� c�rp� ��r�ativ� che si traduce 
i� u�a cresce�te diffic��t4 �perativa per g�i uffici ��tre che i� u� rischi� c��ti�u� che �e gare 
d’appa�t� p�ssa�� essere ritardate� �d addirittura b��ccate� per ric�rsi � c��testa�i��i varie� 
I� �u�v� G�ver�� ha prea��u�ciat� a�tri i�terve�ti su��a discip�i�a deg�i appa�ti�  
 
4) G�i !bb�ighi di adegua3e�t! a� �u!v! Reg!�a3e�t! eur!pe! i� te3a di privacy 
I� 4 �aggi� 2016� s��� stati pubb�icati su��a Ga��etta Ufficia�e de��'U�i��e Eur�pea (GUUE)� 
i testi de� )Reg��a�e�t� eur�pe� i� �ateria di pr�te�i��e dei dati pers��a�i* e de��a Direttiva 
che reg��a i tratta�e�ti di dati pers��a�i �ei sett�ri di preve��i��e� c��trast� e repressi��e dei 
cri�i�i� I� Reg��a�e�t� prevede u� ca�p� di app�ica�i��e )�ateria�e* (art� 2)� i�ere�te i� 
tratta�e�t� i�tera�e�te � par�ia��e�te aut��ati��at� di dati pers��a�i( u� ca�p� di 
app�ica�i��e )territ�ria�e* (art�3)� �ssia per i� tratta�e�t� di dati effettuat� da� tit��are de� 
tratta�e�t� � da� resp��sabi�e de� tratta�e�t� �e��’U�i��e �ppure �e� cas� i� cui i� 
tratta�e�t� avve�ga extra U�i��e �a �ei c��fr��ti di u� s�ggett� che sia stabi�it� 
�e��’U�i��e� I� Reg��a�e�t� pr�tegge i diritti e �e �ibert4 f��da�e�ta�i de��e pers��e fisiche 
c�� riguard� a� tratta�e�t� dei dati pers��a�i qui�di stabi�isce ��r�e re�ative a��a �ibera 
circ��a�i��e di ta�i dati( pur esse�d� e�trat� i� vig�re gi4 da� �aggi� 2016� �a defi�itiva 
app�ica�i��e dec�rre da� 25 �aggi� 2018�  
I� Reg��a�e�t� c��fer�a che �g�i tratta�e�t� deve tr�vare f��da�e�t� i� u�'id��ea base 
giuridica( i f��da�e�ti di �iceit4 de� tratta�e�t� s��� i�dicati a��'art� 6 e c�i�cid���� i� �i�ea 
di �assi�a� c�� que��i previsti da� precede�te C�dice (c��se�s�� ade�pi�e�t� �bb�ighi 
c��trattua�i� i�teressi vita�i de��a pers��a i�teressata � di ter�i� �bb�ighi di �egge cui � s�ggett� 
i� tit��are� i�teresse pubb�ic� � eserci�i� di pubb�ici p�teri� i�teresse �egitti�� preva�e�te de� 
tit��are � di ter�i cui i dati ve�g��� c��u�icati)�  
"e ��vit4 pri�cipa�i de��a rif�r�a riguarda�� �e caratteristiche previste per i� )c��se�s�* che 
deve ri�asciare �’i�teressat� �ad ese�pi�� per i dati "se�sibi�i" ex art� 9� deve essere "esp�icit�" 
c��e a�che per decisi��i basate su tratta�e�ti aut��ati��ati� c��presa �a pr�fi�a�i��e� ex 
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art� 22� I� Reg��a�e�t�� pres� att� de��’accrescersi de��a racc��ta di dati i� via i�f�r�atica� 
i�tr�duce a�che �u�vi �ecca�is�i di tute�a dei dati pers��a�i� 
"a s�ciet4� c�� de�ibera�i��e de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e �� 74=2018� ha recepit� �e 
�u�ve disp�si�i��i e ha aggi�r�at� i� Reg��a�e�t� i�ter�� i� �ateria di privacy� I� D��gs �� 
101=201ha ad�ttat� �a ��r�ativa di adegua�e�t� a� GDPR( c�� ta�e decret� si � rif!r3at! i� 
C!dice Privacy (�’adegua�e�t� de� C�dice � i�terve�ut� s�prattutt� �ei sett�ri d�ve i� 
tratta�e�t� dei dati � partic��ar�e�te c��p�ess� e de�icat� (esKdati su��a sa�ute)� i�tegra�d� i� 
a�cu�i casi �e ��r�e de� GDPR� 
"a �u�va ��r�ativa� perta�t�� se�p�ifica i casi di aut�ri��a�i��e� per �egge� a� tratta�e�t� ( di 
c��tr� prete�de u�a tute�a raff�r�ata dei dati4 i�tr�duce�d� �a p�ssibi�it4 che i� Gara�te 
i�p��ga �isure di gara��ia specifiche per i� tratta�e�t� dei dati su��a sa�ute) e c�� �’art� 2 
quatt�rdecies c��se�te ai tit��ari ed ai resp��sabi�i de� tratta�e�t�� di desig�are de��e pers��e 
fisiche a��e qua�i attribuire dei c��piti e de��e fu��i��i specifiche c���esse a� tratta�e�t� dei 
dati pers��a�i� #�� si tratta perta�t�� pi5 dei precede�ti resp��sabi�i i�ter�i de� tratta�e�t�� 
be�sH i� riferi�e�t� � ag�i aut�ri��ati (� i�caricati) a� tratta�e�t�� 
E’ prevista �e��’eserci�i� 2019 �a reda�i��e di u�� specific� �rga�igra��a i� �ateria privacy� 
�e� qua�e i�dividuare g�i aut�ri��ati=i�caricati a� tratta�e�t� da parte de� Tit��are de� 
Tratta�e�t� (ad �ra ide�tificat� �e��a figura de� Preside�te)� 
 
I� SERVI>I� DI F�R�ITURA D’ACQUA A��’I�GR�SS� �E� 2018 E �E� PIA�� 2019'
2021 
�a Tariffa a��’i�gr!ss! �e� bie��i! 2018'2019 
ARERA c�� de�ibera�i��e �A 664 de� 28=12=2015 ha appr�vat� i� �et!d! Tariffari! Idric! 
per i� sec!�d! peri!d! di reg!�a�i!�e 2016 – 2019 (�TI'2). ATERSIR c�� de�ibera ��42=2016 
ha appr�vat� �e tariffe per �e a��ua�it4 2016�2017 e i� PEF a� 2023 per i� f�r�it�re a��’i�gr�ss�� 
Per �a deter�i�a�i��e de��e tariffe �e� bie��i� 2018�2019 ARERA ha e�ess� �a de�ibera�i��e 
��918 i� 27=12=2017 che ha abr�gat� i� c���a 26�2 de� �TI�2 ed ha estes� a�che a� 2018 e 
a� 2019 �e reg��e stabi�ite per i� 2016 e i� 2017 a� c���a 26�1 de� �TI�2( i� ta� ��d� 
�’Aut�rit4 ha acc��t� �e �sserva�i��i f�r�u�ate dag�i �perat�ri e da UTI"ITA"IA i� �erit� a� 
supera�e�t� de� �ecca�is�� di R���i	g Cap (i�ce�tiva�i��e a��’ad��i��e di �isure per i� 
c��te�i�e�t� de��e dispersi��i idriche) defi�it� i� �TI�2 per �a deter�i�a�i��e dei c�sti 
ric���sciuti per �’acquist� di acqua a��’i�gr�ss� �eg�i a��i 2018 e 2019� "e fi�a�it4 di 
i�ce�tiva�i��e a��’ad��i��e di �isure per i� c��te�i�e�t� de��e dispersi��i idriche p�ss��� 
essere efficace�e�te perseguite� sec��d� �a stessa Aut�rit4 c�� �’app�ica�i��e� a dec�rrere da� 
2018� de� �acr��i�dicat�re re�ativ� a��e perdite idriche defi�it� da��a de�ibera�i��e 917=2017 
)Reg��a�i��e de��a qua�it4 tec�ica de� SII �vver� di ciascu�� dei si�g��i servi�i che �� 
c��p��g��� (RQTI)*� C�� de�ibera ��52 de� 28 giug�� sc�rs� ATERSIR ha pr�vvedut� a 
deter�i�are �e tariffe de� gr�ssista per i� bie��i� 2018�2019 �e��’a�bit� pi5 c��p�essiv� di 
defi�i�i��e de� Pia�� Tariffari� e de� PEF per i� peri�d� 2018�2023� "a prese�te re�a�i��e 
recepisce g�i effetti de��a suddetta deter�i�a�i��e per g�i a��i 2018�2021�  
"a tariffa �edia a� �c � di 0�4113 c�� u� decre�e�t� rispett� a� 2017 de� �4�5%� Per i� 2019 
�a tariffa �edia a� �c � di 0�4217 c�� u� i�cre�e�t� rispett� a� 2018 de� P2�6%� Ai fi�i de��a 
deter�i�a�i��e de��e c��p��e�ti tariffarie che qua�tifica�� i suddetti va��ri si evide��ia 
qua�t� segueK 
� si c��fer�a�� i c��guag�i �egativi su� 2016 e su� 2017 �ge�erati pri�cipa��e�te dai 

�aggi�ri v��u�i ve�duti rispett� ai previsti� che s�sta��ia��e�te s��� a��i�eati a qua�t� 
ri�evat� �ei rispettivi bi�a�ci( �e tariffe 2018�2019 te�g��� c��t� de� ric���sci�e�t� de��a 
��tivata ista��a (a regi�e c�sti ric���sciuti per circa 240�000 eur�) prese�tata �e� 
�aggi� 2018 da��a s�ciet4 per i �aggi�ri c�sti s�ste�uti per �e attivit4 di c��tr���� di 



Romagna Acque – Società delle Fonti S.p.A. –  
Relazione previsionale ex art.20 dello Statuto. Budget 2019 e Piano 2019-2021 

Pagina | 8/55  
 

qua�it4 de��’acqua� �aggi�ri c�sti che deriva�� sia dai �u�vi ade�pi�e�ti ��r�ativi sia 
da��a stessa de�ibera�i��e ARERA 917=2017� cd )RQTI*( �a tariffa 2019 tie�e i���tre c��t� 
de� ric���sci�e�t� de��a ��tivata ista��a per i �aggi�ri c�sti s�ste�uti per far fr��te 
a��’e�erge��a idrica de� 2017 (per circa 727�000 eur�) e de��’esaurirsi �e� 2018 de� 
decret� )1201* per c��tributi tre�te��a�i i� c��t� eserci�i� (per circa 1�2 ���=eur�)(  

� pr�segue �e� 2018 i� perc�rs� avviat� da� 2017 de��a cd )c!�verge��a tariffaria: �vver� 
de��’���ge�i��a�i��e de��a tariffa di f�r�itura a��’i�gr�ss� �ei tre a�biti de��a R��ag�a i� 
��13 a��i (�vver� �e� 2029 tariffa ugua�e �ei tre territ�ri pr�vi�cia�i)( 

� c��fer�a de��e ri�u�ce tariffarie pr�p�ste da ATERSIR ed accettate da R��ag�a Acque 
per i� peri�d� reg��at�ri� 2016�2019� che a��a �uce de��a deter�i�a ARERA 918=2017� 
i�cid��� c�� effetti diretti sui C��ti Ec����ici de� 2018 e de� 2019 per 3�8 ���=eur�  
(��tre a 2�1 ���=eur� c�� effett� fi�a��iari�)( 

� c��fer�a de� �!� ric!�!sci3e�t! dei 9c!�tributi ai c!3u�i 3!�ta�i: per tutt� i� 
peri�d� di PEF( 

� �e a��ua�it4 2020 e 2021 qua�tifica�� u�� sig�ificativa ridu�i��e tariffaria rispett� a� 
2019 per effett� de��a ridu�i��e dei c�sti di capita�e ric���sciuti i� tariffa (�1�4=�1 
���=eur�) d�vuta a� c��p�eta�e�t� de� pr�cess� di a���rta�e�t� di be�i i� e�tit4 
superi�re ai �u�vi a���rta�e�ti per i be�i che e�tra�� i� fu��i��e�  

 
�a ve�dita d’acqua a��’i�gr!ss! e �’appr!vvigi!�a3e�t! idric! 
I� v��u�e di ve�dita 2018 sti�at� i� 113�4 ���=�c di acqua� registra u� i�cre�e�t� su� 
budget di circa 2�4 ��� di �c e u� decre�e�t� rispett� a� 2017 di 2�1 ��� di �c�  
"’a�da�e�t� idr���gic� dei pri�i ��ve �esi de� 2018� c�� ri�eva�ti app�rti a��a diga di 
Ridrac��i registrati �e��a pri�a parte de��’a���� c��se�te u�a previsi��e pi5 �tti�istica 
rispett� a� budget �e��’uti�i��� de��a ris�rsa di Ridrac��i e qui�di u�a ridu�i��e �e��a 
pr�du�i��e da F��ti ��ca�i (fa�da) e dag�i i�pia�ti di Bassette e Sta�dia�a (ris�rsa da P�)� I� 
partic��are� i� quest� prec��su�tiv� 2018 si fa riferi�e�t� a��a previsi��e di u� pre�iev� da 
Ridrac��i di circa 60 ���=�c c�� u� uti�i��� pi5 spi�t� di ta�e ris�rsa rispett� a��’a��� 
idr���gic� �edi� (52 ���=�c) e s�prattutt� rispett� a� 2017� a��ua�it4 caratteri��ata da f�rte 
e�erge��a idrica)( ta�e previsi��e � prude��ia�e �e� se�s� di sa�vaguardare i� v��u�e i�vasat� 
disp��ibi�e per �’u�ti�a parte de��’a��� � �tt�bre=dice�bre � a� fi�e di atte�uare p�ssibi�i 
criticit4 �e��’appr�vvigi��a�e�t� idric�� "a f�r�itura idrica c�� �a ris�rsa di Ridrac��i c�pre 
circa i� 53% de� t�ta�e de� fabbis�g��� � previst� u� uti�i��� di acqua da P� di circa 8�7 
���=�c da��’I�pia�t� di P�tabi�i��a�i��e di Sta�dia�a (RA) e di 14�7 ���=�c da��’I�pia�t� di 
P�tabi�i��a�i��e di Bassette (RA)� i� resta�te appr�vvigi��a�e�t� di circa i� 26% � gara�tit� 
da F��ti "�ca�i� 
 
I� Pia�! deg�i I�terve�ti (PdI)  
I� PdI � �� stru�e�t� fi�a�i��at� a��’i�dividua�i��e deg�i i�terve�ti �ecessari a� 
raggiu�gi�e�t� deg�i �biettivi fissati �e� Pia�� d’A�bit� ed a��a ��r� c����ca�i��e i� u� 
�ri����te te�p�ra�e di �edi� �u�g� ter�i�e� I� Pr�gra��a ,perativ� deg�i I�terve�ti � �� 
stru�e�t� c�� cui si defi�isc��� �perativa�e�te� per u� arc� te�p�ra�e di breve ter�i�e� 
fissat� i� 4 a��i� g�i i�terve�ti da attuare� i te�pi e i c�sti di rea�i��a�i��e �e��e si�g��e 
a��ua�it4� su��a base di ta�i e�e�e�ti si defi�isc��� g�i effetti de� c�st� de� �u�v� capita�e su��e 
tariffe� 
#e��’a�bit� deg�i ade�pi�e�ti previsti da �TI�2� �a s�ciet4 ha tras�ess� �a pr�pria pr�p�sta 
di aggi�r�a�e�t� de� PdI ad ATERSIR che �� ha appr�vat� c�� de�ibera CA�B=2016=42 
�e��’a�bit� de��e deter�i�a�i��i tariffarie di peri�d�� "e �ecessit4 di successiv� 
aggi�r�a�e�t� de� PdI s��� state appr�vate da��’Asse�b�ea di dice�bre 2017� qui�di 
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�e��’a�bit� deg�i ade�pi�e�ti previsti da��e de�ibera�i��i ARERA �� 917 e �� 918 de� 
dice�bre 2017� si � pr�cedut� ad u�teri�re affi�a�e�t� de��� stess� per p�ter pr�cedere� �ei 
te�pi previsti da��’Aut�rit4� a��a sua tras�issi��e ad ATERSIR (�aggi� 2018)( �e��� specific� 
si evide��ia che parte�d� da� Pia�� deg�i I�terve�ti appr�vat� �e� 2016� g�i i�vesti�e�ti 
s��� ric�assificati sec��d� i �acr��i�dicat�ri di qua�it4 tec�ica previsti �e��a de�ibera�i��e 
ARERA 917 (cd*RQTI*)� i�tr�duce�d�� per ta�u�i i�terve�ti� de��e revisi��i deg�i i�p�rti e 
prevede�d� a�cu�i �u�vi i�vesti�e�ti fu��i��a�i a� raggiu�gi�e�t� deg�i �biettivi di qua�it4 
tec�ica� I�fi�e� per gara�tire �a �ecessaria c�ere��a tra �a reda�i��e=re�dic��ta�i��e de� PdI 
e �e re�dic��ta�i��i c��tabi�i pr�d�tte ai fi�i tariffari� �e��a pia�ifica�i��e di �g�i a��� s��� 
state i�tr�d�tte� �e��a se�i��e )a�tr�*� g�i i�vesti�e�ti gesti��a�i e stru�e�ta�i� a��ua��e�te 
sv��ti da��a S�ciet4 e �egati a��’�rga�i��a�i��e �perativa (aut��e��i� hardware� s�ftware� 
attre��ature)� ATERSIR ha appr�vat� �e��’a�bit� de��a de�ibera�i��e ��52 de� 28 giug�� 
sc�rs� �’aggi�r�a�e�t� de� PdI� 
I� estre�a si�tesi i �u�vi �biettivi ge�era�i de��a pia�ifica�i��e s��� �rie�tati a dare 
adeguata risp�sta a tutti g�i aspetti di sicure��a de��’appr�vvigi��a�e�t� idric� �e� rispett� 
de� D��gs� 152=2006 te�e�d� a riferi�e�t� sia g�i aspetti qua�titativi – si ric�rda che i� 
territ�ri� ha subit� �e��’u�ti�� dece��i� quattr� e�erge��e idriche tra cui �’u�ti�a �e��’estate 
2017 � che qua�itativi� I� ta�e c��test� i �u�vi �biettivi de��a pia�ifica�i��e s��� a�tresH 
fi�a�i��ati a�che a� s�ddisfaci�e�t� dei rece�ti u�teri�ri ade�pi�e�ti reg��at�ri de��a RQT 
fra cui �a �ecessit4 di assicurare u� c��ti�u� �ig�i�ra�e�t� chi�ic��fisic� ed �rga���ettic� 
de��’acqua distribuita� Si ric�rda che i� PdI � svi�uppat� te�e�d� c��t� de� pr�gressiv� 
i�vecchia�e�t� de��a rete de��’Acqued�tt� de��a R��ag�a e qui�di de��a �ecessit4 che� i� u� 
�ri����te di �edi� peri�d�� d�vra��� essere eseguiti i�terve�ti strategici per gara�tire u� 
efficace fu��i��a�e�t� de��e pri�cipa�i �pere (c��d�tte ed i�pia�ti)� 
#e� trie��i� 2019�2021 si prevede u� va��re di i�vesti�e�ti �e� c��part� )acqua 
a��’i�gr�ss�* di circa 30 ��� di eur� (i�p�rti che #,# te�g��� c��t� deg�i effetti 
c��segue�ti a��’avvi� de� pr�gett� re�ativ� ad u�a s�ciet4 di i�geg�eria i� h�use� pr�gett� 
che sar4 va�utat� dai s�ci i� sede asse�b�eare �e� dice�bre 2018)� 
 
I� �erit� a��e �pere pri�cipa�i de� PdI si seg�a�a che � stat� c��p�etat� ed appr�vat� i� 
pr�gett� defi�itiv� de� )Radd�ppi� de��a c��d�tta Russi –deriva�i��e "ug� C�tig���a* 
(rea�i��a�i��e di u�a c��d�tta D#600 i� affia�ca�e�t� a��a esiste�te che c��se�tir4 di 
i�cre�e�tare �e p�rtate er�gabi�i da� �u�v� i�pia�t� de��a Sta�dia�a e di au�e�tare �a 
sicure��a di appr�vvigi��a�e�t� de��’e�tr�terra �ughese da Fae��a fi�� ad A�f��si�e c�� u� 
i�vesti�e�t� di 9�4 ���=eur�)( � i� c�rs� �’avva��� de��a pr�p�sta pr�gettua�e da parte dei 
C��u�i i�teressati per g�i aspetti urba�istici e qui�di di ATERSIR per �a cd )fase 
partecipativa* prevista da��a ��r�ativa sug�i espr�pri e pr�pedeutica a��’avvi� de��a 
c��fere��a di servi�i per appr�vare i� pr�gett�� 
E’ stat� c��p�etat� ed appr�vat� i� pr�gett� defi�itiv� e sta per essere avviata �a va�uta�i��e 
di i�patt� a�bie�ta�e de� )Ca�a�e Carrari�� 2A tratt� – C���ega�e�t� a��a ca�a�etta A�ic*� 
�pera di 3�4 �i�i��i di eur� che per�etter4 u�’�tti�i��a�i��e presta�i��a�e e u� au�e�t� di 
affidabi�it4 de� siste�a di appr�vvigi��a�e�t� idric� de� p�tabi�i��at�re Bassette di Rave��a� 
��tre che u�a ra�i��a�i��a�i��e de� siste�a di a�i�e�ta�i��e de��e ���e u�ide a�bie�ta�i di 
Rave��a� 
R stat� c��p�etat� i� pr�gett� esecutiv� � i� c�rs� �a gara d’appa�t� (si prevede che i �av�ri 
p�ssa�� essere avviati a��’i�i�i� de� 2019) de��a )C��d�tta S� Gi�va��i �� � ��rcia��* c�� 
u� i�vesti�e�t� di 6�9 �i�i��i di eur�( �a c��d�tta c��se�tir4 i� c���ega�e�t� dirett� 
a��’Acqued�tt� de��a R��ag�a dei c��u�i di S�Gi�va��i i� �� e ��rcia��� I� pr�gett� 
esecutiv� p�st� a base di gara � stat� i�tegrat� c�� i� )Reva�pi�g de� s���eva�e�t� per 
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���te�up�*� s���eva�e�t� c����cat� �e��� stess� sit� de� s���eva�e�t� vers� ��rcia�� e �a 
sua rea�i��a�i��e c��testua�e a que��a de��a c��d�tta per ��rcia�� per�etter4 di �tte�ere i� 
te�pi rid�tti u� �ig�i�ra�e�t� i�pia�tistic� ed efficie�ta�e�t� e�ergetic�K �’i�vesti�e�t� 
aggiu�tiv� a����ta a 0�4 ���=eur�� 
"a cd )Ter�a DirettriceK c��d�tta i�pia�t� Sta�dia�a�F�r�i�p�p��i�Cas��e�T�rre Pedrera* 
rapprese�ta �’i�terve�t� pri�cipa�e sia da� pu�t� di vista strategic� che di va��re (i� pr�gett� 
di fattibi�it4�tec�ica ed ec����ica di pri�a fase prevede 79�9 ���=eur�)� E’ stat� redatt� i� 
d�cu�e�t� pre�i�i�are a��a pr�getta�i��e e �a pr�p�sta di gara per �’affida�e�t� dei servi�i 
di pr�getta�i��e( ��� � stata i�detta �a gara di pr�getta�i��e i� attesa de��e deter�i�a�i��i 
dei s�ci su��a partecipa�i��e a u�a �u�va )s�ciet4 di i�geg�eria i� h�use* (per u�teri�ri 
i�f�r�a�i��i si ri�via a successiv� specific� paragraf�) �e�tre s��� i� c�rs� a�tre attivit4 
pr�pedeutiche a��a pr�getta�i��e qua�i ri�ievi t�p�grafici� i�dagi�i ge�g��stiche� ecc� per 
per�ettere p�i u� pi5 ce�ere svi�upp� de��a pr�getta�i��e� Si evide��ia che �’i�vesti�e�t� 
c��se�tir4 di raggiu�gere i segue�ti �biettiviK 
- i�terc���essi��e tra �e pri�cipa�i f��ti di appr�vvigi��a�e�t� (i�pia�t� i� ��ca�it4 

Capacci� di Sa�ta S�fia e i�pia�t� i� ��ca�it4 Sta�dia�a a F�ss� Ghiaia) c�� c��segue�te 
i��a��a�e�t� de� �ive��� di sicure��a de��’i�ter� siste�a acqued�ttistic�( 

- p�te��ia�e�t� de��e capacit4 distributive de��’i�tera rete di addu�i��e de��’Acqued�tt� 
de��a R��ag�a� gra�ie a��’a�i��e di s�steg�� de� caric� idrau�ic� su��a chiusura de��’a�e��� 
��rd( 

- p�te��ia�e�t� u�teri�re de��e capacit4 distributive de��a rete� gra�ie a��’a�i��e di s�steg�� 
de� caric� idrau�ic� su��a �i�ea de� bass� c�stier�� partic��ar�e�te efficace per �e ute��e 
c��prese �e��a tratta da Cese�atic� a Catt��ica( 

- p�te��ia�e�t� de��e capacit4 distributive a�che per �e ute��e de��’e�tr�terra� da 
Savig�a�� a Sa� �ari��� gra�ie a� s�steg�� f�r�it� a va��e de� ��d� di Bass� Rubic��e( 

- �aggi�re affidabi�it4 de��a rete di addu�i��e� che c�� �a �u�va c��figura�i��e vede 
i�cre�e�tare da tre a ci�que i� �u�er� di �ag�ie chiuse i� grad� di gara�tire �a c��ti�uit4 
de��e er�ga�i��i a�che i� cas� di e�erge��e partic��ar�e�te critiche( 

- p�ssibi�it4 di i�terve�ire su��a rete i� cas� di r�ttura� se��a pr�v�care disservi�i a��’ute��a( 
- �aggi�re u�if�r�it4 �e��a qua�it4 de��a ris�rsa distribuita� gra�ie a��e p�ssibi�it4 di 

�isce�a�i��e �fferte da� �u�v� c���ega�e�t� vers� i� bass� c�stier�� c�� �i��ri c��su�i 
e�ergetici di s���eva�e�t� a�tri�e�ti d�vuti �e��’�rigi�aria s��u�i��e prevista per �a ter�a 
direttrice� a causa dei �aggi�ri v��u�i trasferiti a��e vasche di ���te Casa�e� 

Purtr�pp�� per�a�e i� ritard� �e��a rea�i��a�i��e di a�cu�e �pere di �a�ute��i��e 
stra�rdi�aria gi4 seg�a�at� i� �ccasi��e de� prec��su�tiv� a� 30 giug�� 2018� �pere 
pr�gra��ate �e� 2018 e gi4 affidate a��’i�presa esecutrice� d�vut� a pr�b�e�i di carattere 
aut�ri��ativ� ��� i�putabi�i a��a s�ciet4( ta�e ritard� c��p�rter4 u� �i��re v��u�e di 
i�vesti�e�ti �e��’a��� 2018 rispett� a qua�t� pr�gra��at�� �e �pere i� partic��are s��� �a 
)�a�ute��i��e stra�rdi�aria e �ig�i�ra�e�t� sis�ic� di �pere i� C�rs� Dia� a F�r�H* e �a 
)�a�ute��i��e stra�rdi�aria e �ig�i�ra�e�t� sis�ic� di due vasche di accu�u�� fi�a�e 
de��’i�pia�t� di p�tabi�i��a�i��e di Bassette a Rave��a*�  
ATERSIR� a ��r�a de��'art�158 bis de� D�"gs� 152=2006� c�� adde�du� i� data 6 ag�st� 
2015 a��a C��ve��i��e per �a reg��a�e�ta�i��e de��a gesti��e dei siste�i di capta�i��e� 
addu�i��e� tratta�e�t� e distribu�i��e pri�aria e de��a f�r�itura de� servi�i� idric� 
a��’i�gr�ss�� gi4 s�tt�scritta i� data 30=12=2008� ha c��ferit� de�ega a��a S�ciet4 dei p�teri 
espr�priativi per �a rea�i��a�i��e deg�i i�terve�ti previsti �e� Pia�� d’A�bit�� "a s�ciet4 
sv��ge qui�di diretta�e�te �e fu��i��i espr�priative pri�a sv��te da��e Pr�vi�cie � dai 
C��u�i i�teressati da��a rea�i��a�i��e de��e �pere acqued�ttistiche� #e� c�rs� de� 2018 s��� 
state sv��te �e pr�cedure espr�priative re�ative a��a c��d�tta a servi�i� de��a Va��e de� C��ca 
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da Sa� Gi�va��i i� �arig�a�� a ��rcia�� di R��ag�a – 1A "�tt�* e i� )Radd�ppi� de��a 
c��d�tta Russi – deriva�i��e "ug� C�tig���a*�  

�a p!�itica deg�i acquisti. 

"a s�ciet4 attua �a pr�pria p��itica deg�i acquisti attravers� i� )Servi�i� Affida�e�ti* che 
gara�tisce �� svi�upp� di adeguate ec����ie di sca�a� �a ra�i��a�i��a�i��e de��e pr�cedure 
�perative� �a predisp�si�i��e di pu�tua�i p��itiche di �ig�i�ra�e�t� deg�i i�vesti�e�ti ���chJ 
i� rispett� de��e stri�ge�ti ��r�e di �egge sug�i appa�ti pubb�ici e su��a traspare��a� G�i 
affida�e�ti s��� f��da�e�ta�i per i� �a�te�i�e�t� deg�i i�peg�i te�p�ra�i de� Pia�� deg�i 
I�terve�ti ��tre che per i� reg��are sv��gi�e�t� de��e pri�cipa�i attivit4 gesti��a�i� 
A fi�e �tt�bre 2018 risu�ta�� esperite �� 12 gare e �e risu�ta�� i� c�rs� ��16 per u� i�p�rt� 
c��p�essiv� a base di gara di circa 36�5 ���=eur�� 
"e attivit4 pri�cipa�i� tutt�ra i� c�rs�� riguarda��K �a predisp�si�i��e deg�i atti di gara per 
�’acc�rd� quadr� dei servi�i di �a�ute��i��e pr�gra��ati e i� e�erge��a de��e reti e deg�i 
i�pia�ti tec����gici di R��ag�a Acque (ba�d� de� va��re di 18 ���=eur� pubb�icat� �� 
sc�rs� �ese di �ug�i�)� �a predisp�si�i��e deg�i atti di gara per �’affida�e�t� dei �av�ri di 
rea�i��a�i��e de��a �u�va c��d�tta di chiusura ad a�e��� fra Sa� Gi�va��i i� �arig�a�� e 
��rcia�� (ba�d� de� va��re di 4�4 ���=eur� pubb�icat� �’11 �aggi� u�s�)�  
E’ stata predisp�sta �a pr�cedura di gara per �’acquisi�i��e� �edia�te asta te�e�atica� de��a 
f�r�itura di e�ergia e�ettrica per u� i�p�rt� c��p�essiv� a base di gara di 7 ���=eur�� 
pubb�icata �e� �ese di sette�bre �a purtr�pp� a�data deserta a causa de��’a���a�� 
a�da�e�t� de� �ercat� de��’e�ergia e�ettrica�  
,�tre a questi appa�ti si seg�a�a per i�p�rta��a que��� re�ativ� a� )Servi�i� di trasp�rt� e 
s�a�ti�e�t� di rifiuti pr�d�tti dag�i i�pia�ti di p�tabi�i��a�i��e di R��ag�a Acque S�ciet4 
de��e F��ti S�p�A� per i� peri�d� 2018=2019* che ha vist� �a gara chiudersi se��a �a 
prese�ta�i��e di a�cu�a �fferta� "a causa di ta�e esit� � d�vut� a� c��siste�te au�e�t� dei 
c�sti di s�a�ti�e�t� dei rifiuti a�che a causa deg�i u�ti�i i�terve�ti �egis�ativi ed a��a chiusura 
di a�cu�i i�pia�ti di s�a�ti�e�t�� A� ���e�t� � stata sv��ta u�a pr�cedura �eg��iata per 
�’affida�e�t� de� servi�i� di s�a�ti�e�t� fa�ghi si�� a��a fi�e de��’a��� ed assicurare c�sH �a 
c��ti�uit4 di fu��i��a�e�t� deg�i i�pia�ti di p�tabi�i��a�i��e� E’ stat� qui�di pubb�icat� i� 
ba�d� di gara per �a ripeti�i��e de��a pr�cedura di gara� c�� i�p�rt� a� di s�pra de��a s�g�ia 
di i�teresse c��u�itari�� per g�i s�a�ti�e�ti che verra��� effettuati �e� c�rs� de� 2019� Va 
a�tresH precisat� che qua��ra si �a�te�esse questa c��di�i��e sfav�rev��e (i� pre��� di 
s�a�ti�e�t� � passat� da 50 eur�=t�� a 120 eur�=t��) sar4 �ecessari� attivarsi a�che tra�ite 
�’Ass�cia�i��e di categ�ria (UTI"ITA"IA) per �tte�ere i� ric���sci�e�t� tariffari� di ta�i 
�aggi�ri c�sti� 
I� Servi�i� Affida�e�ti � stat� �ggett� �e��a pri�a parte de� 2018 de��’attivit4 di 
�ig�i�ra�e�t� dei pr�cessi svi�uppata c�� �et�d���gia )�ea�* avva�e�d�si di u� qua�ificat� 
supp�rt� ester�� che ha sv��t� u�’a�a�isi �rga�i��ativa c�� i�dividua�i��e di pu�ti di f�r�a� 
criticit4 e re�ative c��tr��isure e che ha evide��iat� �a p�ssibi�it4 di i�cre�e�t� di efficie��a 
c�� �’i�p�e�e�ta�i��e di adeguati i�terve�ti sui pr�cessi� Fra �e a�i��i pri�cipa�i da attuare � 
stata suggerita �’i�tr�du�i��e de��a pia�ifica�i��e a��ua�e deg�i acquisti� a�i��e p�rtata a 
c��pi�e�t� c�� �’appr�va�i��e da parte de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e de��a 
pia�ifica�i��e acquisti fi�� a� 2020( s��� i�vece i� c�rs� �e u�teri�ri a�i��i suggerite qua�i i� 
partic��are �a ridefi�i�i��e de��e pr�cedure che reg��a�� �e� c��p�ess� i� pr�cess� di 
acquist�� Va da sJ che �cc�rrer4 prevedere app�siti i�dicat�ri di c��tr���� a� fi�e di verificare 
�’efficacia e �a c�ere��a de��e �isure ad�ttate c�� qua�t� e�ers� c�� �’a�a�isi s�pra citata� 
 
 



Romagna Acque – Società delle Fonti S.p.A. –  
Relazione previsionale ex art.20 dello Statuto. Budget 2019 e Piano 2019-2021 

Pagina | 12/55  
 

I� FI�A�>IA�E�T� DI BE�I REA�I>>ATI E GESTITI DA� GEST�RE DE� SII# PERI�D� 
DI REG��A>I��E TARIFFARIA 2016'2019 (�TI'2).  
#e��’a�bit� de��a de�ibera�i��e �� 41 de� 26=7=2016 ATERSIR ha predisp�st� ��tivata ista��a 
ai se�si de��’art�19�2 de�ibera�i��e AEEGSI ��654=2015 a� fi�e de� ric���sci�e�t� �e��a tariffa 
de� gest�re HERA de��e stratifica�i��i de��e s�ciet4 pubb�iche patri���ia�i fra cui a�che 
R��ag�a Acque� s�ggett� fi�a��iat�re di be�i de� SII �e� territ�ri� de��a R��ag�a� I ca���i di 
spetta��a de��a S�ciet4 s��� stati deter�i�ati su��a base de��e ri�u�ce pr�p�ste da ATERSIR ed 
accettate da R��ag�a Acque (i�p�rt� pari a 11�8 ��� di eur� �e� peri�d� di PEF 2016�2023)( 
rispett� a� precede�te peri�d� reg��at�ri� si seg�a�a che� su pr�p�sta di ATERSIR� s��� state 
rese ���ge�ee �e ri�u�ce accettate da R��ag�a Acque �ei tre a�biti territ�ria�i� �vver� 
ri�u�cia i�tegra�e a� Ti�e "ag e a� 50% de��’,�ere Fisca�e� Per i� 2018 �’i�p�rt� dei ca���i � 
stat� deter�i�at� da ATERSIR �e��’a�bit� de��a de�ibera ��50=2018� su��a base de��a 
de�ibera�i��e ARERA 918=2017( �’i�p�rt� c��p�essiv� � pari a circa 7�4 ���=eur� (P0�2 
���=eur� rispett� a� bdg e P0�8 ���=eur� rispett� a��’a��� precede�te per effett� de��e �pere 
e�trate i� fu��i��e �e� 2016)� Sia per i� 2019� 2020 e 2021 g�i i�p�rti previsti per ta�i ca���i 
�ei PEF di HERA da parte di ATERSIR s��� esubera�ti i� qua�t� i pi5 aggi�r�ati dati tras�essi 
da HERA evide��ia�� i�p�rti di �av�ri effettiva�e�te rea�i��ati da HERA� e fi�a��iati da 
R��ag�a Acque� sig�ificativa�e�te i�feri�ri a��e previsi��i�  
E’ prevista �a s!tt!scri�i!�e di �u!vi acc!rdi attuativi c!� ATERSIR e i� gest!re de� SII 
(HERA) per circa 55 3�� di eur! (gi4 aut�ri��ati da��’Asse�b�ea per circa 41 ���=eur�� e 14 
da aut�ri��are re�ativa�e�te a �pere di depura�i��e=c���etta�e�t� �e��’area p�rtua�e di 
Rave��a)� Di seguit� u� pr�spett� riepi��gativ� per territ�ri� deg�i atti s�tt�scritti a� 
31=12=2017� purtr�pp� �e� 2018 ��� � stat� s�tt�scritt� a�cu� acc�rd� (vist� i� perdurare di 
pr�b�e�atiche fra i� gest�re HERA ed ATERSIR i� �erit� a��a defi�i�i��e de��e spese tec�iche 
da ric���scere a� gest�re)� C��p�essiva�e�te g�i i�terve�ti fi�a��iati da��a S�ciet4 c�� ta�i 
C��ve��i��i sarebber� pari a circa 177 ��� di eur�� 
 

  �i�i��i=EUR, 
C!�ve��i!�i s!tt!scritte a� 

31-12-2017 
da s!tt!scrivere  T!ta�e 

A�bit� F�r�H�Cese�a 
            44�6                     3�5  

         
48�1  

A�bit� Rave��a              12�1  ‘(U)                 40�0  52�1         

A�bit� Ri�i�i 
            65�3                   11�2  

         
76�5  

T!ta�e be�i i� c!�ve��i!�e 
          

12240  
              

5447  
      

17647  
(C)# di cui 14 da aut�ri��are da Asse�b�ea) 
 
SE>I��E SPECIA�E# 
RISPETT� DEI VI�C��I STATUTARI4 DI �EGGE E DEG�I I�DIRI>>I I�PARTITI DAI 
S�CI PER R��AG�A ACQUE4 S�CIETD A T�TA�E PARTECIPA>I��E PUBB�ICA I� 
H�USE PR�VIDI�G 
Questa Se�i��e ha �� sc�p� pri�cipa�e di racc�g�iere i� u� parte specifica de��a Re�a�i��e 
su��a gesti��e �e i�f�r�a�i��i richieste a��a s�ciet4 ai se�si de� D� "gs� 175=2016� i� 
partic��areK art� 6 )pri	cipi f�	da�e	ta�i su��’�rga	i��a�i�	e e su��a gesti�	e de��e s�ciet! a 

c�	tr���� pubb�ic�*� art� 11 �rga	i a��i	istrativi e di c�	tr���� de��e s�ciet! a c�	tr���� 

pubb�ic�� art� 15 ��	it�raggi� su��e s�ciet! a partecipa�i�	e pubb�ica� art�16 s�ciet! i	 

h�use� art� 19 gesti�	e de� pers�	a�e� art� 25 disp�si�i�	i tra	sit�rie i	 �ateria di pers�	a�e�  
1) Art. 6 9pri	cipi f�	da�e	ta�i su��’�rga	i��a�i�	e e su��a gesti�	e de��e s�ciet, a 

c�	tr���� pubb�ic�:   
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1.a �a preve��i!�e de� rischi! di crisi a�ie�da�e (c!33a 2) 
C�� de�ibera �� 150=2017 i� C��sig�i� di A��i�istra�i��e ha ad�ttat� u�� specific� 
Reg!�a3e�t! per �a 3isura�i!�e e �a gesti!�e de� rischi! di crisi a�ie�da�e sia a� fi�e di 
dec�i�are i� ��d� pi5 pu�tua�e qua�t� richiest� da��’aggi�r�at� quadr� ��r�ativ� di 
riferi�e�t� � art� 6 c���i 2 e 4 de� D�"gs� 175 � sia per dare attua�i��e a u� �biettiv� 
asseg�at� dai s�ci di re�dere pi5 strutturata �’attivit4 di ���it�raggi� de� rischi� di crisi 
a�ie�da�e i�p�e�e�ta�d� u� ver� e pr�pri� siste�a )qua�titativ�* di va�uta�i��e de� rischi�� 
I� Reg��a�e�t� defi�isce i� )pr�gra��a di �isura�i��e de� rischi� di crisi a�ie�da�e* qua�e 
stru�e�t� id��e� e adeguat� a preve�ire p�te��ia�i rischi patri���ia�i� fi�a��iari ed 
ec����ici� e qui�di p�ssibi�i da��i� i� cap� a��a s�ciet4 e ai su�i s�ci( s��� i���tre 
i�dividuate specifiche resp��sabi�it4 i� �erit� a��e ri�eva�i��i deg�i i�dicat�ri e a��a ��r� 
tras�issi��e ag�i �rga�i c��pete�ti (defi�e�d� ��da�it4� te�pistiche� stru�e�ti di 
c��u�ica�i��e� ecc�)� 
I� )pr�gra��a* fa riferi�e�t� a��’i�dividua�i��e e a� ���it�raggi� di u� set di i�dicat�ri 
id��ei a seg�a�are preve�tiva�e�te �a crisi a�ie�da�e da u� pu�t� di vista patri���ia�e� 
ec����ic� e fi�a��iari�( per �g�i i�dicat�re ve�g��� i�dividuate )s�g�ie d’a��ar�e*� va��ri a� 
di fu�ri dei para�etri )fisi���gici* di ��r�a�e a�da�e�t� e ta�i da presu�ere u� rischi� di 
p�te��ia�e disequi�ibri�( g�i i�dicat�ri va��� c�sta�te�e�te ���it�rati (i� �ccasi��e de� 
bi�a�ci� d’eserci�i�) e i� cas� di ri�eva�i��e ��tre ai )va��ri s�g�ia* spetta ag�i �rga�i s�cietari 
i� c��pit� di appr�f��dir�e �e cause e qui�di affr��tare e ris��vere �e criticit4 ri�evate 
ad�tta�d� )se	�a i	dugi� i pr�vvedi�e	ti 	ecessari�. I� a��egat� a��a Re�a�i��e su��a 
Gesti��e de� bi�a�ci� di eserci�i� 2017 (gi4 pubb�icata su� sit� a�ie�da�e)� si � data evide��a 
dei va��ri assu�ti da ciascu�� deg�i i�dicat�ri previsti �e� ��de��� ad�ttat� da� Reg��a�e�t� e 
i� re�ativ� pu�teggi� di �erit�( �a S�ciet4 si p�si�i��a i� tutti g�i eserci�i ���it�rati (2015� 
2016 e 2017) �e��a parte pi5 a�ta di rati�g attribuibi�e (e qui�di c�� �i��r rischi�)� A� fi�e di 
dare �aggi�re �ggettivit4 e ter�iet4 �e��a va�uta�i��e de� rati�g� �e��a sec��da parte de� 2018 
� stata asseg�ata a u� s�ggett� ter�� qua�ificat� �a va�uta�i��e de� )rati�g* sui dati di bi�a�ci� 
2017( ta�e attivit4 ha evide��iat� che �e��’�ri����te te�p�ra�e di 1 a��� (peri�d� 
statistica�e�te �isurat� dai ��de��i di rati�g)� �a s�ciet4 ha u� rischi� di ��� ���rare i pr�pri 
debiti a��a ��r� scade��a press�chJ �u���� i� Rati�g Certificat� per ciascu� a��� de� trie��i� 
2015�2017 � i� segue�teK 
�a��� 2015K AP(pr�babi�it4 di defau�t a 1 a���K 0�10%)( 
�a��� 2016K AA (pr�babi�it4 di defau�t a 1 a���K 0�07%)( 
'a��! 2017# AAE(pr!babi�it5 di defau�t a 1 a��!# 0404%). 
C��e evide��iat� �e��a Re�a�i��e redatta da� s�ggett� i�caricat�� �a va�uta�i��e de��a 
perf�r�a�ce a�ie�da�e� a�che a� di �4 de��’aspett� )rischi�*� � c��p�essiva�e�te p�sitiva 
�R��ag	a Acque si prese	ta c��e u	’i�presa i	 c�	di�i�	i di equi�ibri� e i	 press�ch+ 

t�ta�e ar��	ia tra tutte �e sue diverse di�e	si�	i� c�	 �a s��a ecce�i�	e de��’efficie	�a di 

g�ver	� dei capita�i� i	tesa c��e �i	i�i��a�i�	e di us� di ris�rse … (asset di bi�a	ci�) 	e� 

persegui�e	t� de� pr�pri� �ggett� s�cia�e..(espress� da��a qua	tit! di ricavi)..*( tuttavia ta�e 
aspett� deve essere c��testua�i��at� a��a tipicit4 di R��ag�a Acque� �vver� ��� puV 
presci�dere daK 
� �a visi�	 e �a �issi�	 i�dividuate dai su�i s�ci per �� sv��gi�e�t� di u� servi�i� pubb�ic� 
esse��ia�e e qui�di i vi�c��i=i�diri��i asseg�ati dai s�ci stessi (pri�cipa��e�te i� ter�i�i di 
c��te�i�e�t� de��e tariffe ed estre�a prude��a �e��a gesti��e de��a �iquidit4)( 
� i� sett�re i� cui si svi�uppa �’attivit4� �vver� u� sett�re )capita� i�te�sive* qua�e i� SII� 
I� bass� va��re de� R,A (�vver� i� rapp�rt� fra ricavi e attiv� di bi�a�ci�� u� i�dicat�re che 
�isura i� tur��ver deg�i asset sui ricavi) ��� puV essere c��siderat� u� e�e�e�t� di 
va�uta�i��e de��’efficie��a i� qua�t� � u� e�e�e�t� struttura�e ed i�tri�sec� a� busi�ess 
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svi�uppat� da��a s�ciet4K �e i���bi�i��a�i��i �ateria�i (�vver� �e i�frastrutture stru�e�ta�i 
a��’attivit4 sv��ta) a����ta�� �e� 2017 a ��tre i� 70% de� t�ta�e de��’attiv�� Ta�e e�e�e�t�� e 
qui�di �a stessa struttura di bi�a�ci�� re�de �… �a trip�a A� u	a �eta diffici��e	te 

raggiu	gibi�e.� 

"a Re�a�i��e su��a Gesti��e de� bi�a�ci� d’eserci�i� 2018 sar4 redatta c��ti�ua�d� a f�r�ire 
adeguata i�f�r�ativa i� �ateria� 
1.b g�i stru3e�ti di g!ver�! s!cietari! i�tegrativi a qua�t! previst! da��e �!r3ative e da��! 
statut! (c!33a 3)  

' C!33a 34 �ettera a) gara�tire �a c!�f!r3it5 de��’attivit5 sv!�ta a��e �!r3e di tute�a 
de��a c!�c!rre��a# i� �i�ea ge�era�e �a c��f�r�it4 de��’attivit4 sv��ta a��e ��r�e di tute�a 
de��a c��c�rre��a si esp�ica su due �ive��iK �a fase di ve�dita�er�ga�i��e dei servi�i e �a 
fase di acquist� di qua�t� �ecessari� a� cic�� pr�duttiv�� #e� cas� di R��ag�a Acque� per 
�’attivit4 pri�cipa�e (ve�dita de��’acqua a��’i�gr�ss�)� �a pri�a fase � sv��ta i� u� �ercat� 
reg��at� (a fav�re di u� press�chJ u�ic� c�ie�te� HERA � � de� tutt� �argi�a�e �a f�r�itura 
idrica a��a Repubb�ica di Sa� �ari��) e qui�di si ritie�e che ��� esista i� pr�b�e�a di 
tute�are �a c��c�rre��a � di evitare pr�b�e�atiche di vigi�a��a c��tr� g�i abusi di 
p�si�i��e d��i�a�te� di vigi�a��a c��tr� i�tese e=� carte��i che p�ss��� risu�tare �esivi � 
restrittivi per �a c��c�rre��a� tute�are i� c��su�at�re c��tr� pratiche c���ercia�i 
sc�rrette� c�aus��e vessat�rie e pubb�icit4 i�ga��ev��e� Per qua�t� riguarda i�vece �e 
attivit4 �i��ri� �a ve�dita de��’e�ergia e�ettrica pr�d�tta dag�i i�pia�ti a f��te ri���vabi�e 
avvie�e i� parte a� GSE (per �a qu�ta s�ggetta a regi�i i�ce�tiva�ti) e qui�di ad u� 
acquire�te pubb�ic� a c��di�i��i reg��ate da��e ��r�e ed i� parte su� �iber� �ercat�� a 
seguit� di pr�cedura di gara pubb�ica e qui�di �e� pie�� rispett� de��a tute�a de��a 
c��c�rre��a� Per qua�t� riguarda i�vece �� sfrutta�e�t� deg�i asset patri���ia�i 
�e��’a�bit� de��e te�ec��u�ica�i��i �a S�ciet4 ha defi�it� dei �isti�i� app�icati sec��d� 
pri�cipi di parit4 di tratta�e�t� e traspare��a a tutti g�i �perat�ri richiede�ti� I �isti�i su��e 
fibre �ttiche s��� a��i�eati c�� qua�t� praticat� �e��’a�bit� deg�i i�vesti�e�ti regi��a�i 
(s�ciet4 "epida) e �i�isteria�i (s�ciet4 I�frate�) su��a ba�da �arga� 
I� �erit� a��a fase di acquisi�i��e di f�r�iture� servi�i� �av�ri �ecessari a��� sv��gi�e�t� 
de� cic�� pr�duttiv� si ritie�e che �a tute�a de��a c��c�rre��a sia gara�tita 
da��’app�ica�i��e de� C�dice dei C��tratti e da��’atte��i��e de��a s�ciet4 ad u�a )c�rretta* 
p��itica deg�i acquisti� "a s�ciet4� i� qua�it4 di i�presa pubb�ica �pera�te per �a gra� 
parte de��e pr�prie attivit4 �e��’a�bit� dei sett�ri specia�i� gara�tisce �a pie�a app�ica�i��e 
de� c�dice dei c��tratti� Si ric�rda a pr�p�sit� che pr�pri� i� �u�v� C�dice dei C��tratti 
(d��gs� 50=2016) a��’art� 2 defi�isce che )�e disp�si�i�	e c�	te	ute 	e� prese	te c�dice 

s�	� ad�ttate 	e��’eserci�i� de��a c��pete	�a �egis�ativa esc�usiva stata�e i	 �ateria di 

tute�a de��a c�	c�rre	�a�...�. "’app�ica�i��e c�rretta e c�sta�te de��a ��r�ativa i� �ateria 
di appa�ti � qui�di i� pri�cipa�e presupp�st� per �a tute�a de��a c��c�rre��a� "a p��itica 
deg�i acquisti � di f��da�e�ta�e i�p�rta��a per �a s�ciet4 da ���tep�ici pu�ti di vistaK 
� �a c��c�usi��e di c��tratti efficaci c�� f�r�it�ri� esecut�ri di �av�ri e prestat�ri di servi�i 

i�cide diretta�e�te su��’efficacia de��’attivit4 �perativa ���chJ su��a sua efficie��a (i� 
ter�i�i di i�patt� ec����ic� ge�erat� dag�i acquisisti su��’e�tit4 c��p�essiva dei c�sti 
di pr�du�i��e)( 

� per �a preve��i��e di fe���e�i c�rruttivi e qui�di �a sua stretta c�rre�a�i��e c�� �e 
a�i��i� �e �isure� i pr�t�c���i i� ge�era�e ad�ttati qua�i parti i�tegra�ti de� Pia�� 
A�tic�rru�i��e� 

I� )Servi�i� Affida�e�ti* � �a fu��i��e a�ie�da�e che s�vrai�te�de a��’app�ica�i��e de��e 
pr�cedure di affida�e�t� di i�p�rt� superi�re a 40�000 eur�� ���chJ a� ���it�raggi� di tutte 
�e pr�cedure di affida�e�t� eseguite da��a s�ciet4�  
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' C!33a 34 �ettera b) e c)# gara�tire e strutturare u� 3!de��! !rga�i��ativ! i� grad! di 
assicurare u�a c!��ab!ra�i!�e te3pestiva e reg!�are c!� g�i !rga�i'!rga�is3i di c!�tr!��!G 
ad!ttare e app�icare c!dici di c!�d!tta su��a discip�i�a dei c!3p!rta3e�ti �ei c!�fr!�ti di 
c!�su3at!ri4 dipe�de�ti e c!��ab!rat!ri4 a�tri p!rtat!ri d’i�teressi c!i�v!�ti �e��’attivit5 
de��a s!ciet5.  ,g�i pr�t�c���� a�ie�da�e ad�ttat� �e��’a�bit� de� �,G 231=190� prevede �a 
tras�issi��e di u� reg��are e c��ti�u� f�uss� i�f�r�ativ� vers� �’,VI e i� RPCT� su��e attivit4 
reg��ate �e� pr�t�c���� stess�� I� C���egi� Si�daca�e che partecipa a��e riu�i��i de� CdA� 
riceve reg��ar�e�te tutti g�i atti=d�cu�e�ti istrutt�ri s�tt�scritti dai si�g��i resp��sabi�i 
i�dividuati i� base a��’�rga�igra��a a�ie�da�e per �a si�g��a �ateria�  
C��f�r�e�e�te a��a pr�pria �issi�	 u� e�e�e�t� f��da�e�ta�e per �a S�ciet4 � 
rapprese�tat� da��a capacit4 d’i�staurare dei rapp�rti duraturi c�� i pr�pri staWeh��ders e a ta� 
fi�e � stat� ad�ttat� u� c�dice etic� che dec�i�a �e resp��sabi�it4 etiche f��da�e�ta�i da 
app�icare �e��a c��du�i��e de��e attivit4 e che rapprese�ta i� pu�t� di riferi�e�t� de��e p��icy 
a�ie�da�i� "e vi��a�i��i de� C�dice Etic� �ed��� i� rapp�rt� di fiducia i�staurat� c�� R��ag�a 
Acque da �g�i staWeh��der( per ta�i ragi��i i� C�dice prevede precise a�i��i discip�i�ari 
differe��iate i� re�a�i��e a� cas� e a� s�ggett� i�ade�pie�te (c��e da siste�a sa��i��at�ri� 
previst� da� �,G 231)� 
I� c�i�v��gi�e�t� de� pers��a�e dipe�de�te e deg�i staWeh��ders i� ge�era�e prevede a�che 
u� ru��� attiv� �e��a seg�a�a�i��e di p�te��ia�i c��d�tte i��ecite� I� ta� se�s� a partire da� 
2015 �a S�ciet4 ha ad�ttat� u�� specific� reg��a�e�t� i� �ateria di Whist�eb��wi	g� c�� �a 
fi�a�it4 di i�ce�tivare e pr�teggere �e seg�a�a�i��i di i��eciti da parte di s�ggetti che � 
c��tribuisc��� a divers� tit��� a��’attivit4 s�cia�e� 
' C!33a 34 �ettera d)# !perare sec!�d! pr!gra33i di resp!�sabi�it5 s!cia�e d’i3presa   
Si� da��e sue �rigi�i �a s�ciet4 ha s�ste�ut� �� svi�upp� de� territ�ri� r��ag���� i� ter�i�i 
rispett�si deg�i equi�ibri s�cia�i ed a�bie�ta�i� rite�e�d� che f�sse �a c��di�i��e 
f��da�e�ta�e per gara�tirsi �a disp��ibi�it4 di acqua p�tabi�e i� qua�tit4 e qua�it4 sufficie�te� 
Su��a base di ta�e presupp�st� si � svi�uppat� i� pri�cipi� che fa da fi�� c��dutt�re a tutta �a 
st�ria de��a S�ciet4K �a s�ste�ibi�it4 qua�e c��cett� c��creta�e�te espress� �edia�te a�i��i 
che ha��� a�ticipat� c��p�rta�e�ti racc��a�dati da ��r�e ed �rie�ta�e�ti �aturati ���t� 
d�p�� #e��’a�bit� di ta�i attivit4 �a S�ciet4 ha a�che rite�ut� i�p�rta�te va��ri��are 
u�teri�r�e�te i�i�iative di dia��g� c�� �a c���ettivit4 e partecipare ad attivit4 s�cia�i che 
per�ettesser� di se�sibi�i��are tutti g�i Sta/eh��der – i� partic��are ute�te fi�a�e=cittadi�� – 
su��’i�p�rta��a de��a ris�rsa e su� ru��� de��a S�ciet4 �e� siste�a di appr�vvigi��a�e�t�� 
Queste i�i�iative di dia��g� si s��� c��s��idate i� u�a c��ti�ua attivit4 di Sta/eh��der 
e	gage�e	t che ha tr�vat� �a sua �atura�e espressi��e �e��a reda�i��e a��ua�e de� Bi�a�ci� 
di S�ste�ibi�it4� I� data 13 �ug�i� 2018 � stat� prese�tat� i� Bi�a�ci� di s�ste�ibi�it4 2017 a��a 
prese��a dei rapprese�ta�ti di tutte �e categ�rie di Sta/eh��der (i� d�cu�e�t� pubb�icat� su� 
sit� istitu�i��a�e de��a S�ciet4)( fa parte deg�i �biettivi dei pr�ssi�i a��i �a certifica�i��e SA 
8000� 
2) Art. 11 -.rga	i a��i	istrativi e di c�	tr���� de��e s�ciet, a c�	tr���� pubb�ic�”  

A��a data di reda�i��e de� prese�te d�cu�e�t� ��� � a�c�ra stat� e�a�at� da� �EF i� 
decret� previst� da� D�"gs� 175 c��te�e�te� su��a base di i�dicat�ri qua�itativi e qua�titativi� 
�e ci�que fasce di c�assifica�i��e de��e s�ciet4 che prevedra��� i �u�vi �i�iti per 
�’attribu�i��e dei c��pe�si ag�i a��i�istrat�ri( fi�� a��’e�a�a�i��e de� suddett� decret� 
per�a�g��� i previge�ti �i�iti�  
C�� effett� da� 1=1=2018 � i� �rga�ic� i� Dirett�re Ge�era�e� pres� att�  de��a ri�u�cia a� 
c��pe�s� da a��i�istrat�re da parte de��� stess� Dirett�re Ge�era�e� a��a �uce de��a  
redistribu�i��e de��e de�eghe ex de�ibera C��sig�i� di A��i�istra�i��e �� 169=2017� 
�’Asse�b�ea dei S�ci� c�� de�ibera�i��e �� 5=2018� ai se�si de��’art� 2389 c���a 1 c�c�� ha 
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rideter�i�at�� �e� rispett� de� vige�te quadr� ��r�ativ�� i c��pe�si de� Preside�te e dei tre 
c��sig�ieri privi di de�ega (c�� �edesi�a de�ibera�i��e� �’Asse�b�ea ha pres� att� de��a 
ri�u�cia de� Preside�te a� �aggi�r c��pe�s�)� I� )c�st� per c��pe�s� deg�i a��i�istrat�ri* 
di prec��su�tiv� 2018 � di eur� 82�300� i�feri�re a� budget di �54�200 eur� (i� tutt� �e� 
rispett� de��a de�ibera asse�b�eare �� 3=2017 che aveva p�st� �’�biettiv� de� �a�te�i�e�t� 
de� c�st� c��p�essiv� de��’,rga�� a��i�istrativ�)� Si evide��ia che i suddetti c�sti s��� 
rispett�si dei �i�iti di �egge ex D�"� 90=2014 i� �ateria di ridu�i��e dei c��pe�si deg�i 
a��i�istrat�ri� ��r�ativa tutt�ra vige�te� #e� 2019 si pr�ceder4 a� ri���v� de� C��sig�i� di 
A��i�istra�i��e ed � previst� che i� ta�e sede i va��ri dei c��pe�si si ria��i�ei�� a que��i 
previsti �e� budget 2018( i va��ri previsti �e� 2020 e �e� 2021 pr�ietta�� ta�e ip�tesi� 
 
I� )c�st� per c��pe�si de� C���egi� si�daca�e* di eur� 49�900 � pari a� budget e a��’eserci�i� 
precede�te( ta�i c��pe�si ha��� recepit� �e ridu�i��i disp�ste da��’art�6� c���a 3� de� D�"� 
78=2010�  "’Asse�b�ea dei s�ci� c�� de�ibera�i��e �� 4=2018� aveva ri�viat� �a ���i�a dei 
c��p��e�ti de� C���egi� Si�daca�e( qui�di �e� rispett� dei ter�i�i di pr�r�gati� previsti da��a 
"egge 444=1994� ha ���i�at� i �u�vi c��p��e�ti de� C���egi� Si�daca�e c�� de�ibera �� 
7=2018� 
Per qua�t� riguarda i� dettag�i� dei c��pe�si attribuiti e dei re�ativi c�sti si ri�via a��e 
segue�ti tabe��eK 

 Prec!�su�tiv! 2018 Budget 2018 
 C��pe�si fissi                   68�000  94�000 
 C��pe�si di risu�tat�                            �    30�000 
 ,�eri I#PS – I#AI"                    14�300  12�500 
T!ta�e C!�sig�i! di A33i�istra�i!�e                   82.300  136.500 
C��pe�si fissi                   47�900  47�900 
 ,�eri I#PS – I#AI"                      2�000  2�100 
T!ta�e C!��egi! Si�daca�e                   49.900             50.000 

 

 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 

 C��pe�si fissi                 113.500                  113.500                    93.500  

 C��pe�si di risu�tat�                            -                               -                               -    

 ,�eri I#PS – I#AI"                    23.300                    23.300                    19.300  

T!ta�e C!�sig�i! di 
A33i�istra�i!�e                 136.800                  136.800                  112.800  

C��pe�si fissi                   47.900                    47.900                    47.900  

 ,�eri I#PS – I#AI"                      2.000                      2.000                      2.000  

T!ta�e C!��egi! 
Si�daca�e                   49.900                    49.900                    49.900  

 

3) Art. 15 93!�it!raggi!4 i�diri��! e c!!rdi�a3e�t! su��e s!ciet5 a partecipa�i!�e 
pubb�ica:  
I� c���a 1 de��’art� 15 i�dividua �e��’a�bit� de� �EF �a struttura c��pete�te per i� c��tr���� 
e i� ���it�raggi� su��’attua�i��e de� decret�( fra i c��piti attribuiti a ta�e struttura risu�ta da� 
c� 2 a�che �’ad��i��e di direttive per �a separa�i��e c��tabi�e (��� specifica�d� fra �’a�tr� che 
per i servi�i ass�ggettati a��a reg��a�e�ta�i��e di AEEGSI i� criteri� di preva�e��a rispett� a��e 
disp�si�i��i e�a�ate da��’Aut�rit4)� I� c� 4 art�15 disp��e che )�e a��i	istra�i�	i pubb�iche e 

�e s�ciet! a partecipa�i�	e pubb�ica i	via	� a��a struttura cui a� c���a 1� c�	 �e ��da�it! e 

	ei ter�i	i da essa stabi�iti� �e seg	a�a�i�	i peri�diche e �g	i a�tr� dat� d�cu�e	t� richiest�. 

Esse tras�ett�	� a	che i bi�a	ci e g�i a�tri d�cu�e	ti �bb�igat�ri� di cui a��’art.6 de� prese	te 

decret�� c�	 �e ��da�it! e 	ei ter�i	i stabi�iti da��a �edesi�a struttura�*  
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C�� decret� de� 16 �aggi� 2017 i� �EF ha i�dividuat� �a struttura c��pete�te �e��a 
Dire�i��e VIII de� Diparti�e�t� de� Tes�r�� I� �a�ca��a di u�teri�ri i�f�r�a�i��i su��� stat� 
d’attua�i��e de��e suddette disp�si�i��i si s��� verificati press� UTI"ITA"IA g�i eve�tua�i 
ade�pi�e�ti i� �ateria i� cap� a��a S�ciet4( �’Ass�cia�i��e� i� via pre�i�i�are� ha precisat� 
che a� ���e�t�� �a Struttura i�dividuata ��� ha richiest� �’i�vi� ge�era�i��at� da parte de��e 
pubb�iche a��i�istra�i��i � de��e s�ciet4 di a�cu� d�cu�e�t� � dat� u�teri�re rispett� a 
que��i previsti espressa�e�te da� �egis�at�re �e��e a�tre disp�si�i��i de� TUSP� Perta�t�� �ve �a 
Struttura f�r�u�i espressa richiesta� sar4 sua cura i�dicare �e ��da�it4 e i ter�i�i di 
acquisi�i��e de��a d�cu�e�ta�i��e e dei dati �ecessari� 
I� �erit� a��a tras�issi��e dei bi�a�ci e dei d�cu�e�ti �bb�igat�ri di cui a��’art� 6 de� TUSP� si 
� precisat� che� attua��e�te� �e re�ative i�f�r�a�i��i s��� acquisite diretta�e�te da��a 
Struttura� i� c�ere��a c�� qua�t� previst� da��’art� 17� c���a 4� de� D�"� �� 90=2014 
(richia�at� da� �e��i��at� c���a 4 de��’art� 15 de� TUSP)� �edia�te �e c��u�ica�i��i rese 
da��e A��i�istra�i��i attravers� i� pr�gra��a app�icativ� Partecipa�i��i �ppure tra�ite 
ba�che dati ufficia�i (c��e i� registr� de��e i�prese)� 
4) Art. 16 9S!ciet5 i� h!use:    
C��e pi5 v��te evide��iat� �a S�ciet4 si c��figura qua�e )S�ciet4 i� h�use* ai se�si 
de��’art�16 de� D�"gs� 175� C��e previst� da��’art� 5� c���a 1� �ett� b) de� D�"gs� 50=2016� e 
da��’art� 16� c���a 3 de� D�"gs� 175=2016� a��e�� �’80% de� fatturat� deve derivare da��� 
sv��gi�e�t� di c��piti affidati a��a S�ciet4 dag�i E�ti ��ca�i s�ci � c��u�que da��� 
sv��gi�e�t� di attivit4� se�pre i� f�r�a di affida�e�ti �tte�uti dag�i E�ti ��ca�i s�ci� c�� �e 
c���ettivit4� cittadi�i ed ute�ti� Si d4 att� che� �e� rispett� de��e disp�si�i��i de� c� 5� art� 6 de� 
D�"gs� 175� �a S�ciet4 tie�e c�sta�te�e�te ���it�rat� i� suddett� i�dicat�re e che �� stess� 
c��ti�ua ad essere a�pia�e�te superi�re a��’80%� Di seguit� si f�r�isce specifica i�f�r�ativa 
i� �erit� a� rispett� de� suddett� vi�c��� i� ter�i�i di prec��su�tiv� 2018 e di peri�d� di 
Pia�� 2019�2021� 
 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�su�tiv! 2017 

 eur� 
% 

c��p eur� 
% 

c��p eur� % c��p 
ricavi  per attivit4 affidate 
da ATERSIR v=c���ettivit4 
e�ti s�ci 

44.733.996   46.101.507   44.288.615   

ricavi  per attivit4 vers� a�tri  3.250.329   3.107.363   3.066.109   
a.1 ricavi de��e ve�dite e 
de��e presta�i!�i 47.984.325   49.208.870   47.354.724   

ricavi  per attivit4 affidate 
da ATERSIR v=c���ettivit4 
e�ti s�ci 

9.133.466   8.902.395   8.353.209   

ricavi  per attivit4 vers� a�tri  1.216.572   1.216.500   1.280.552   

a.5 a�tri ricavi e pr!ve�ti 10.350.038   10.118.895   9.633.762   
ricavi per attivit4 affidate da 
ATERSIR v=c���ettivit4 e�ti 
s�ci 

53.867.463 92% 55.003.902 93% 52.641.825 92% 

ricavi per attivit4 vers� a�tri  4.466.901 8% 4.323.863 7% 4.346.661 8% 
Va�!re de��a Pr!du�.  (�ett! 
capita�i�. c!sti i�ter�i) 58.334.363 100% 59.327.765 100% 56.988.486 100% 
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 PIA�� 2021 PIA�� 2020 Budget 2019  

 eur� 
% 

c��p eur� 
% 

c��p eur� % c��p 
ricavi  per attivit4 affidate 
da ATERSIR v=c���ettivit4 
e�ti s�ci 

45.242.126   45.247.153   46.647.050   

ricavi  per attivit4 vers� a�tri  3.314.341   3.204.273   3.178.846   
a.1 ricavi de��e ve�dite e 
de��e presta�i!�i 48.556.466   48.451.425   49.825.896   

ricavi  per attivit4 affidate 
da ATERSIR v=c���ettivit4 
e�ti s�ci 

8.702.366   8.402.366   8.402.366   

ricavi  per attivit4 vers� a�tri  1.207.500   1.209.500   1.211.500   

a.5 a�tri ricavi e pr!ve�ti 9.909.866   9.611.866   9.613.866   
ricavi per attivit4 affidate da 
ATERSIR v=c���ettivit4 e�ti 
s�ci 

53.944.492 92% 53.649.519 92% 55.049.416 93% 

ricavi per attivit4 vers� a�tri  4.521.841 8% 4.413.773 8% 4.390.346 7% 
Va�!re de��a Pr!du�.  (�ett! 
capita�i�. c!sti i�ter�i) 58.466.332 100% 58.063.291 100% 59.439.762 100% 

 
"’attivit4 sv��ta da��a S�ciet4 e reg��a�e�tata da ATERSIR � se�pre superi�re a� 90% de� 
t�ta�e( �e resta�ti attivit4 che c��c�rr��� a deter�i�are i� Va��re de��a Pr�du�i��e s��� 
re�ative pri�cipa��e�te a servi�i di te�ef��ia�te�ec��u�ica�i��i e ve�dita di e�ergia e�ettrica� 
trattasi di attivit4 che attravers� �a va��ri��a�i��e de� patri���i� i�frastruttura�e de��a s�ciet4 
c��se�t��� di deter�i�are )ec�	��ie di sca�a � a�tri recuperi di efficie	�a su� c��p�ess� 

de��’attivit! pri	cipa�e*�  
5) Art. 19 9gesti�	e de� pers�	a�e” e art. 25 disp�si�i�	i tra	sit�rie i	 �ateria di pers�	a�e:  
"a s�ciet4� a dec�rrere da� 2009� � stata s�tt�p�sta a vi�c��i e �i�ita�i��i i� �ateria di 
assu��i��i e spesa de� pers��a�e per effett� de��e disp�si�i��i de� D" 112=2008� c��vertit� i� 
"� 133=2008� I� quadr� ��r�ativ� i� �ateria di assu��i��i e spesa de� pers��a�e per �e s�ciet4 
i� c��tr���� pubb�ic� che gestisc��� servi�i di i�teresse ge�era�e� � �ra defi�it� da� D"gs 175 
(c��e da u�ti�� aggi�r�a�e�t� ex D�"gs� 100=2017) che di fatt� ha p�rtat� a� supera�e�t� 
di tutte �e precede�ti disp�si�i��i� Di seguit� si f�r�isce u�a si�tesi de��a suddetta ��r�ativa 
di riferi�e�t� evide��ia�d� a�tresH �a sua app�ica�i��e c��creta �e��a s�ciet4K 

1� ai rapp�rti di �av�r� dei dipe�de�ti si app�ica�� �e disp�si�i��i de� cap� I� tit��� II� de� 
�ibr� V de� c�dice civi�e( 
2� �e s�ciet4 a c��tr���� pubb�ic� dev��� ad�ttare pr�pri pr�vvedi�e�ti per stabi�ire i 
)criteri e �e ��da�it! per i� rec�uta�e	t� de� pers�	a�e 	e� rispett� dei pri	cipi� a	che di 

deriva�i�	e eur�pea� di traspare	�a� pubb�icit! e i�par�ia�it! e dei pri	cipi di cui a��’art. 

35� c���a 3 de� D.�gs. 165�2001�7 ta�i pr�vvedi�e�ti dev��� essere pubb�icati su� sit� 
istitu�i��a�e de��a S�ciet4� #e��’a�bit� de� ��de��� di ,rga�i��a�i��e e Gesti��e ai se�si 
de� D�"gs� 231=2001� �a S�ciet4 ha ad�ttat� i� )Pr�t�c���� di C��tr���� di se�e�i��e� 
assu��i��e e gesti��e de� pers��a�e� Gesti��e dei ri�b�rsi spese e dei be�i asseg�ati ad 
us� pr��iscu� ai dipe�de�ti* c��f�r�e ai pri�cipi di cui a��’art� 35 c� 3 de� D�"gs� 
165=2001( i� pr�t�c���� � pubb�icat� su� sit� istitu�i��a�e de��a S�ciet4� #e� rispett� deg�i 
i�diri��i i�partiti dai s�ci i� �ateria� i cui c��te�uti de�iberativi s��� stati ripetuta�e�te 
ripresi e ric��fer�ati i� press�chJ tutte �e successive sedi asse�b�eari� �a S�ciet4 � qui�di 
i�peg�ata a sv��gere �e pr�cedure di se�e�i��e ed assu��i��e de� pers��a�e dipe�de�te 
c�� �e pr�cedure i�dividuate �e� suddett� pr�t�c����( 
3� �’art� 11 c� 6 de� D�"gs� 175=2016� affida ad u� decret� de� �i�ister� de��’ec����ia e 
de��e fi�a��e� �a defi�i�i��e di i�dicat�ri di�e�si��a�i qua�titativi e qua�itativi a� fi�e di 
c�assificare �e s�ciet4 a c��tr���� pubb�ic� i� ci�que fasce disti�te� Per �g�i fascia sar4 



Romagna Acque – Società delle Fonti S.p.A. –  
Relazione previsionale ex art.20 dello Statuto. Budget 2019 e Piano 2019-2021 

Pagina | 19/55  
 

deter�i�at�� i� �i�ite �assi�� dei c��pe�si a cui g�i �rga�i de��e s�ciet4 d�vra��� fare 
riferi�e�t� per )�a deter�i	a�i�	e de� tratta�e	t� ec�	��ic� a		u� �		ic��pre	siv� 

da c�rrisp�	dere ag�i a��i	istrat�ri� ai c��p�	e	ti g�i �rga	i di c�	tr����� ai dirige	ti e 

ai dipe	de	ti7 �i�ite che 	�	 p�tr! c��u	que eccedere i� �i�ite �assi�� di eur� 

240.000 a		ui …��( a seguit� de��’e�a�a�i��e de� decret� �i�isteria�e� �a S�ciet4 d�vr4 
verificare i� rispett� de� �i�ite �assi�� de� tratta�e�t� ec����ic� a��u� 
���ic��pre�siv� di tutti i s�ggetti ivi previsti ed ad�ttare g�i eve�tua�i c��segue�ti 
pr�vvedi�e�ti(  
4� )�e a��i	istra�i�	i pubb�iche s�cie fissa	�� c�	 pr�pri pr�vvedi�e	ti� �biettivi 

specifici� a		ua�i e p�urie		a�i� su� c��p�ess� de��e spese di fu	�i�	a�e	t�� ivi c��prese 

que��e per i� pers�	a�e� te	ut� c�	t� de� sett�re i	 cui ciascu	 s�ggett� �pera� de��e 

s�ciet! c�	tr���ate*� "e s�ciet4 a c��tr���� pubb�ic� dev��� recepire i suddetti �biettivi 
c�� pr�pri pr�vvedi�e�ti� E’ fatt� diviet�� a��e s�ciet4 a c��tr���� pubb�ic�� fi�� a� 30 
giug�� 2018� di pr�cedere a �u�ve assu��i��i a te�p� i�deter�i�at� se ��� atti�ge�d�� 
c�� �e ��da�it4 defi�ite �e� decret� i�ter�i�isteria�e pubb�icat� i� 23=12=2017� ag�i 
e�e�chi de� pers��a�e dichiarat� i� esuber� da parte di a�tre partecipate e i rapp�rti di 
�av�r� stipu�ati i� vi��a�i��e de��e suddette disp�si�i��i s��� �u��i� "a s�ciet4 ha 
effettuat� �e attivit4 di ric�g�i�i��e richieste da��e qua�i � e�ers� che ��� vi s��� esuberi 
di pers��a�e e ��� � stata effettuata �essu�a assu��i��e a te�p� i�deter�i�at�� E’ stat� 
effettuat� �e��a pri�a parte de� 2018 u� pr�gett� di ri�rga�i��a�i��e a�ie�da�e v��t� a� 
recuper� di efficie��a� c�� appr�cci� ��ea	*� e a��a qua�ifica�i��e e p�te��ia�e�t� 
struttura�e de��’�rga�i��a�i��e per p�rre �a struttura a�ie�da�e i� c��di�i��i di dare 
adeguate risp�ste a qua�t� richiest� da� �u�v� c��test� ��r�ativ� e de��a 
reg��a�e�ta�i��e( ta�e pr�gett� prevede u� pia�� di assu��i��i v��te sia a� 
p�te��ia�e�t� de��’�rga�ic� –a�che c�� figure di pr�fi�� specia�istic� che c��se�tira��� 
di ridurre attivit4 ad �ggi ester�a�i��ate e che� i� base ai �u�vi ade�pi�e�ti ��r�ativi e 
de��a reg��a�e�ta�i��e� ha��� assu�t� u�a ri�eva��a strategica� sia a gestire u� tur� �ver 
che �e� peri�d� 2018�2021 vedr4 �’uscita di diverse figure� a�cu�e de��e qua�i �ccupa�� 
p�si�i��i )chiave* �e��’�rga�i��a�i��e� pia�� di uscite che p�trebbe vedere 
u�’acce�era�i��e a��a �uce deg�i i�terve�ti a��u�ciati da� �u�v� g�ver�� i� �ateria 
pe�si��istica� I� �erit� a��’attua�i��e di ta�e pr�gett� ed i� partic��are a��a defi�i�i��e 
deg�i �biettivi� a��ua�i e p�urie��a�i� che si persegu��� i� ter�i�i di efficie��a ed efficacia 
e qui�di a��’i�dividua�i��e de��e ��da�it4� te�pi� c�sti=effetti ec����ici c��p�essivi che 
�� stess� ge�era �e��’�ri����te te�p�ra�e 2018�2021 si � espressa �’Asse�b�ea dei s�ci 
c�� de�ibera �� de� 3 ag�st� u�s�( �biettivi i� cui rispett� � pu�tua��e�te rapprese�tat� sia 
�e� prec��su�tiv� 2018 che �e� budget 2019 e pia�� 2019�2021( a ta�e �rga�� i�fatti 
c��pete �’aggi�r�a�e�t� deg�i i�diri��i i�partiti su��a gesti��e e su� c��te�i�e�t� dei 
c�sti di fu��i��a�e�t� de��a s�ciet4 �e�tre �a ��r� attua�i��e � c��pit� de� CdA� cui 
c��pete per �egge �a va�uta�i��e su��’adeguate��a de� ��de��� �rga�i��ativ�� C�� 
successivi atti assu�ti fi� da� sette�bre sc�rs� i� CdA ha dat� avvi� a� pr�gett� di 
ri�rga�i��a�i��e� s��� i� c�rs� i pri�i ba�di di se�e�i��e de��e �u�ve assu��i��i� e�tr� 
�’a��� verra��� pubb�icati u�teri�ri ba�di� si sta��� attua�d� i pia�i f�r�ativi per i 
pr�cessi di ��bi�it4 i�ter�a( fi� da i�i�i� 2019 sara��� �perativi i pri�i i�terve�ti� 
   
C��e si evi�ce dai bi�a�ci di c��su�tiv� e di previsi��e� appr�vati dai c��pete�ti �rga�i� 
�a S�ciet4 ha attuat� e rispettat� g�i i�diri��i i�partiti dai s�ci i� �erit� a��a gesti��e a� 
c��te�i�e�t� dei c�sti de� pers��a�e� i�diri��i c�ere�ti c�� �e disp�si�i��i ��r�ative per 
�e s�ciet4 a c��tr���� pubb�ic� che �pera�� i� servi�i pubb�ici ��ca�i s�ggetti ad Aut�rit4 
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di reg��a�i��e� Su� c�st� de� pers��a�e di prec��su�tiv� 2018 si f�r�isce �a segue�te 
i�f�r�ativaK 
 

 Prec!�su�tiv! 2018 Budget 2018 
T�TA�E C�STI DE� PERS��A�E 8.744.000 8.875.000 

 
"a prese�te reda�i��e di prec��su�tiv� 2018 tie�e c��t� deg�i effetti previsti �e� 2018 da� 
pr�gett� di ri�rga�i��a�i��e a�ie�da�e c�� u�a ridu�i��e di �131�000 eur� dei c�sti de� 
pers��a�e di budget� "’�rga�ic� i� f�r�a a� 31=12=2017 era di 155 u�it4 (di cui ��1 c��tratt� a 
te�p� deter�i�at�)( c�� effett� da� 1=1=2018 si � effettuata �’assu��i��e de� Dirett�re 
Ge�era�e e su��a base de� tur� �ver previst� �e��’a��� (c��e recepit� �e� pr�gett� di 
ri�rga�i��a�i��e) �’�rga�ic� previst� a fi�e 2018 � di 153 u�it4 (di cui ��2 c��tratt� a te�p� 
deter�i�at�K ��1 per s�stitu�i��e �ater�it4 e ��1 per Dir� Ge�era�e)�  
Si rip�rta di seguit� �a ��vi�e�ta�i��e �u�erica de� pers��a�e di prec��su�tiv� 2018K 
 Dirige�ti Quadri I3piegati �perai T!ta�e 

A� 31�12�2017 3  7  75 70 155 
Varia�i��i 2018K           
� Cessati     �2  �3  �5  
� Assu�ti   1    

 
2 3 

� Varia�i��i di p�si�i��e        
  

T!ta�e a� 31.12.2018 4 7 73 69 153 

A� 31=12=2018 �� 1 D�G� a TD c�� scade��a 31=12=22 e �� 1 �perai� a TD per s�stitu�i��e �ater�it4  
 
Su��a di�a�ica de� tur� �ver e dei c�sti de� pers��a�e �eg�i a��i di Pia�� 2019�2021 si 
f�r�isce �a segue�te i�f�r�ativaK 
 PIA�� 2021 PIA�� 2020 Budget 2019  

c�st� de� pers��a�e             9.299.000              9.305.000              9.125.000  

  
Si rip�rta di seguit� �a ��vi�e�ta�i��e �u�erica de� pers��a�e �e� peri�d� di Pia�� 
2019=2021K 
 Dirige�ti Quadri I3piegati �perai T!ta�e 

A� 31�12�2018 4 7  73 69 153 
Varia�i��i 2019=21K           
� Cessati   �1 �2 �8 �11 
� Assu�ti  

 
  14 6 20 

� Varia�i��i di p�si�i��e    P1  �1  
  

T!ta�e a� 31.12.2021 4 7 84 67 162 

A� 31=12=2021 �� 1 D�G� a TD c�� scade��a 31=12=22  
 
#e� peri�d� di Pia��� �’i�cre�e�t� di 9 u�it4 e �e p��itiche di va��ri��a�i��e de� pers��a�e 
c���esse a��a ri�rga�i��a�i��e appr�vata �� sc�rs� ag�st� 2018� p�rta�� a u� i�cre�e�t� de� 
c�st� de� pers��a�e� rispett� �’a��� 2018� di EUR, 555�000 (c��pre�sivi de� trasci�a�e�t� 
de� ri���v� c��trattua�e 2017=2018)� U�a c�rretta �ettura deg�i effetti ec����ici su� c�st� de� 
pers��a�e ge�erati da��a ri�rga�i��a�i��e� c��p�rta �a �ecessit4 di �ettare i� suddett� 
i�cre�e�t� dag�i effetti� su base a��ua� de� �a�cat� ripristi�� de��’�rga�ic� uscit� �e� 
2017=2018K � ��5 u�it4 pari a circa �300�000 eur� su base a��ua� Te�ut� c��t� che i ricavi 
ric���sciuti da ATERSIR=ARERA per i� �ig�i�ra�e�t� de��a qua�it4 tec�ica s��� pari� per �a 
c��p��e�te re�ativa a� �aggi�r c�st� de� pers��a�e� a circa EUR, 170�000� pres� att� che �e 
�u�ve assu��i��i c��se�t��� di ridurre i c�sti per servi�i ester�a�i��ati di circa 260�000 eur� 
���chJ di au�e�tare i ricavi per capita�i��a�i��i dei c�sti de� pers��a�e i�ter�� per circa 
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76�000 eur��  �’effett� �ett� su� c��t� ec����ic� de��a ri�rga�i��a�i��e �e��’a��� 2021 � 
p�sitiv� di circa 250�000 eur� (ta�e dat� risu�ter4 u�teri�r�e�te �ig�i�rat� a regi�e �e��’a��� 
2022 per effett� de� tur� �ver de��’a��� 2021)� 
Te�ut� c��t� de��a va�e��a strategica s�ttesa a� pr�gett� di ri�rga�i��a�i��e per c��seguire 
su pi5 fr��ti g�i i�p�rta�ti �biettivi i�dividuati� sar4 effettuata u�a c�sta�te attivit4 di 
���it�raggi� sia su��’effettiva i�p�e�e�ta�i��e deg�i i�terve�ti �rga�i��ativi previsti �e��a 
fase i�i�ia�e de� pr�gett� che su��a ��r� efficacia a� fi�e di app�rtare te�pestiva�e�te que��e 
��difiche�i�tegra�i��i che si re�desser� �pp�rtu�e e �ecessarie (e per �e qua�i� si evide��ia� 
i� CdA � gi4 stat� aut�ri��at� ad �perare c��e da de�ibera asse�b�eare di ag�st� 2018)� Si 
a�ticipa fi� d’�ra che gi4 �e��a sec��da parte de� 2019 verr4 effettuata ta�e attivit4 di cui verr4 
f�r�ita specifica i�f�r�ativa i� sede di Re�a�i��e di prec��su�tiv� 2019� budget 2020� pia�� 
2020=2022� 
 
6) Re�dic!�ta�i!�e e aggi!r�a3e�t! sug�i !biettivi ec!�!3ici e gesti!�a�i asseg�ati per 
�’a��! 2018. Asseg�a�i!�e !biettivi per i� budget 2019 
6.1) Ava��a3e�t! de��e attivit5 de� 9Pr!gett! di i�c!rp!ra�i!�e i� R!3ag�a Acque' S!ciet5 
de��e f!�ti di tutti g�i asset de� cic�! idric! de��a R!3ag�a �!� iscritti �e� patri3!�i! de� 
gest!re de� servi�i! idric! i�tegrat!:  
Di seguit� si rip�rta �’aggi�r�a�e�t� sug�i u�teri�ri passi c��piuti �e��a rea�i��a�i��e de� 
pr�gett� rispett� a qua�t� i��ustrat� �e��a Re�a�i��e su��a gesti��e de� bi�a�ci� d’eserci�i� 
2017 e si re�a�i��a rispett� ai re�ativi �biettivi te�pificati �e� budget 2018� I� partic��are� a 
seguit� deg�i i�c��tri sv��tisi a�che �e� 2017 c�� �a stessa Aut�rit4� si era c��ve�ut� su��a 
�ecessit4 di prese�tare a��a stessa� da parte di ATERSIR� u� aggi�r�a�e�t� de� Pia�� deg�i 
I�terve�ti d’a�bit� i� ciascu�� dei tre territ�ri de��a R��ag�a a� fi�e di rapprese�tare i� rea�e 
fabbis�g�� di i�frastrutture de� SII �e� territ�ri� di riferi�e�t�( ta�e aggi�r�a�e�t� d4 
evide��a de��’e�tit4 deg�i stessi e qui�di de��a �ecessit4� per p�ter�i rea�i��are� di ric�rrere a 
��da�it4 di fi�a��ia�e�t� u�teri�ri rispett� a qua�t� gi4 previst� i� ter�i�i �rdi�ari �e��a 
reg��a�i��e tariffaria vige�te� I� Grupp� di �av�r�� specificata�e�te attivat�� ha decis� di 
effettuare� c�� i� c��rdi�a�e�t� di ATERSIR� e c�� u� qua�ificat� supp�rt� tec�ic��
c��su�e��ia�e ester�� (affidat� da R��ag�a Acque)� u� c��fr��t� c�� �e istitu�i��i ��ca�i e 
c�� HERA� attua�e gest�re de� SII� per u�a ric�g�i�i��e dei fabbis�g�i i�frastruttura�i e qui�di 
p�ter redigere� i� ter�i�i di �assi�a� dei �u�vi Pia�i deg�i I�terve�t� da prese�tare ad 
ARERA( ta�e attivit4 si � c��c�usa �e� pri�� se�estre 2018  c�� �a c��seg�a ad ATERSIR deg�i 
e�ab�rati pr�d�tti� d�p� �� 4 i�c��tri c�� i C��itati tec�ici rapprese�tativi de��e istitu�i��i 
��ca�i e ��2 i�c��tri tra ATERSIR� R��ag�a Acque e HERA( �eg�i i�c��tri s��� stati va�utati g�i 
i�vesti�e�ti �ecessari �e��e pr�vi�cie r��ag���e c�� �a s��a ecce�i��e per �a pr�vi�cia di 
Ri�i�i per �a qua�e� esse�d� i� c�rs� �a gara per �’asseg�a�i��e de� servi�i� idric�� era gi4 
disp��ibi�e u� pia�� aggi�r�at�� Tuttavia� � �pp�rtu�� s�tt��i�eare� a fav�re de��’i�dagi�e 
c��d�tta e per �a sua c��p�ete��a� che� a�cu�i dei ��tivi che ha��� �rie�tat� �a sti�a dei 
fabbis�g�i deg�i a�tri due sub�a�biti pr�vi�cia�i acce��ati i� seguit�� sia�� a�tretta�t� 
i�cide�ti a�che per i� sub�a�bit� di Ri�i�i ge�era�d� u� au�e�t� de� fabbis�g�� per 
�’effett� di �u�vi e s�praggiu�ti sta�dards di c��ti�uit4 e qua�it4 de� servi�i� res� ai cittadi�i� 
"e �ecessit4 deg�i i�terve�ti �esse i� evide��a da� gest�re� a�che a��a �uce de��e esige��e di 
adegua�e�t� deriva�ti da �u�ve ��r�ative e da �u�vi pr�vvedi�e�ti di reg��a�i��e de� 
sett�re� s��� stati c�assificati i� ��ve pri�cipa�i �acr��areeK 
1� I�terve�ti gi4 ric��presi �e� Pia�� deg�i I�terve�ti 2016�2109 (appr�vat� da Atersir e 
da ARERA)� �a che prese�ta�� ad �ggi u�a par�ia�e c�pertura fi�a��iaria (tariffaria)( 
2� I�terve�ti fi�a�i��ati a raggiu�gere g�i �biettivi di qua�it4 tec�ica i�p�sti da ARERA a 
partire da� 1 ge��ai� 2018 (De�ibera ARERA 917=2017)( 
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3� I�terve�ti per �a�ute��i��i stra�rdi�arie su��e i�frastrutture esiste�ti( 
4� I�terve�ti su��'acqued�ttistica �ecessari ed urge�ti a� persegui�e�t� deg�i �biettivi 
pri�ritari i�dividuati da��'art�1 c���a 517 de��a "egge 205=2017 (C�siddett� )Pia�� I�vasi*)( 
5� I�terve�ti per �biettivi di �ig�i�ra�e�t� a�bie�ta�e i�p�sti da��a Regi��e E�i�ia�
R��ag�a da cui si atte�de a breve u� att� ��r�ativ� e di i�diri���( 
6� I�terve�ti desti�ati a� ri���v� parc� c��tat�ri a� fi�e di ade�piere ag�i �bb�ighi i�p�sti 
da� D� 93=2017( 
7� I�terve�ti fi�a�i��ati ai �ig�i�ra�e�ti a�bie�ta�i ver�si�i��e�te previsti �e��a pr�ssi�a 
revisi��e de� Pia�� Tute�a de��e Acque da parte de��a Regi��e E�i�ia�R��ag�a( 
8� I�terve�ti fi�a�i��ati a� c��p�eta�e�t� de��e �pere idriche a� servi�i� de��’Area 
P�rtua�e di Rave��a( 
9� I�terve�ti desti�ati a� risa�a�e�t� deg�i agg���erati �i��ri (X 200 AE) sec��d� 
qua�t� i�p�st� da� DGR 22 febbrai� 2016� ��201� 
I� �i�ea ge�era�e� g�i i�vesti�e�ti previsti ed i� c��segue�te fabbis�g�� fi�a��iari� � c��e 
i�dividuati da� gest�re attua�e � i�c�ud��� i�terve�ti di diversa �atura su u� �ri����te 
te�p�ra�e che traguarda i� 2030 e ��treK da��a �a�ute��i��e �rdi�aria e stra�rdi�aria de��e 
i�frastrutture idriche esiste�ti per i qua�i ad �ggi � prevista u�a c�pertura fi�a��iaria� tariffaria 
s��� par�ia�e� ad i�vesti�e�ti di �atura strategica svi�uppati su u� �ri����te te�p�ra�e di 12 
a��i� v��ti ad ade�piere ag�i �bb�ighi i�p�sti da pr�vvedi�e�ti ��r�ativi e reg��at�ri di 
�atrice �a�i��a�e�  I� questa fase� �’aggi�r�a�e�t� de��a pia�ifica�i��e � f�ca�i��at� sui 
seg�e�ti di Acqued�tt�� F�g�atura e Depura�i��e e ��� tie�e c��t�� de��a pia�ifica�i��e 
deg�i i�vesti�e�ti re�ativi a� gr�ssista per �a fase a B���te» de��a fi�iera (Capta�i��e� 
Addu�i��e� P�tabi�i��a�i��e)� �a qua�e verr4 i�tegrata successiva�e�te per f�r�ire u� quadr� 
c��p�et� dei fabbis�g�i� a�ch’essi �rie�tati� per i ��tivi s�pra descritti� ad u� sig�ificativ� 
au�e�t�� C��e chiara�e�te e�erge �ei d�cu�e�ti gi4 ag�i atti� �e �ecessit4 i�dicate – te�ut� 
c��t� a�che deg�i u�ti�i aggi�r�a�e�ti redatti a seguit� de��e rece�ti disp�si�i��i 
de��’Aut�rit4 �a�i��a�e � traguarda�� u� fabbis�g�� i� �ett� au�e�t� c�� va��ri c��p�essivi 
che supera�� abb��da�te�e�te �e cifre che i� pr�gett� i� questi��e re�de disp��ibi�i 
raff�r�a�d�� c�� ciV� �’�pp�rtu�it4 di disp�r�e� "a fase successiva� se�pre sec��d� g�i 
�biettivi defi�iti c�� �’Aut�rit4 �a�i��a�e� d�veva uti�i��are ta�e pri�a ric�g�i�i��e per 
va�utare  se �e ris�rse ec����iche ge�erate da� patri���i� idric� trasferit� da��e s�ciet4 
patri���ia�i r��ag���e a R��ag�a Acque – capita�e restituit� attravers� i� ric���sci�e�t� 
de��a s��a qu�ta d’a���rta�e�t� dei be�i iscritti – p�tesser� c��tribuire a s�ste�ere i� �u�v� 
pia�� deg�i i�terve�ti (a�a�isi c��d�tta c�� riferi�e�t� ad �g�i si�g��� sub�a�bit� 
pr�vi�cia�e)� qua�e f�sse i� quest� cas� �a varia�i��e tariffaria �e� te�p� (�e pr�ie�i��i 
giu�g��� a� 2050) e se ta�e f�r�a di fi�a��ia�e�t� f�sse c��c�rre��ia�e – a parit4 di 
i�vesti�e�ti effettuati � c�� �e �edesi�e s���e �esse a disp�si�i��e de� gest�re de� servi�i� 
idric�� Ta�e attivit4 si � sv��ta� d�p� �’esperi�e�t� di app�sita gara� a partire da �et4 
sette�bre a��a fi�e di ��ve�bre� I risu�tati che e�erg��� s��� de� tutt� i�teressa�ti i� qua�t� 
i� ric���sci�e�t� de��’i�ter� capita�e i�frastruttura�e trasferit� a��a s�ciet4 – sec��d� ��da�it4 
e va��ri precede�te�e�te i�dicati – pr�v�ca u� c��te�ut� au�e�t� perce�tua�e tariffari�� che 
si c����ca� pera�tr�� i� u� peri�d� caratteri��at� da u�a di�a�ica i� di�i�u�i��e de��a stessa 
tariffa pr�gra��ata( u� au�e�t� de��e s���e disp��ibi�i per s�ste�ere g�i i�vesti�e�ti� 
va�utabi�e i� circa 10 ���=eur� �g�i a���� ed u� rie�tr� a� di s�tt� de��a tariffa a�i�e�tata c�� 
capita�i a c�st� i�ter�� da� 2040� I risu�tati si�tetica�e�te riassu�ti s��� stati i��ustrati – i� due 
disti�ti i�c��tri – a� gest�re de� Servi�i� Idric� I�tegrat� HERA e a��’E�te di Gesti��e 
d’A�bit� Atersir� A quest� pu�t�� c��e a su� te�p� stabi�it�� si � i� attesa de��a richiesta di 
i�c��tr� da parte di Atersir ad ARERA per i��ustrare g�i esiti de��’attivit4 sv��ta ed �tte�ere u� 
defi�itiv� parere de��’Aut�rit4 stessa i� �erit� a��a )fattibi�it4 reg��at�ria* de� pr�gett�� C�� 
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queste pre�esse� ed i� c��sidera�i��e de��’appr�ssi�arsi de� pr�ssi�� peri�d� reg��at�ri� 
)2020�2023* (de�ibera�i��e ARERA per �TI�3 attesa su� fi�ire de� �ese di dice�bre 2019)� si 
p�trebbe prevedere �a reda�i��e di PdI aggi�r�ati c�� �e �u�ve �ecessit4 di i�terve�ti c��e 
s�pra i�dividuati� �a stesura di PEF e Pia�i Tariffari che recepisca�� i� va��re ri��du�at� deg�i 
asset �ggett� di c��feri�e�t�� i� tutt� c�� u�a te�pistica che p�trebbe c�sH artic��arsiK 
� appr�va�i��e da parte di ATERISIR dei d�cu�e�ti da tras�ettere ad ARERA i� base ag�i 
ade�pi�e�ti di �TI�3 a Giug���"ug�i� 2020( 
� va�ida�i��e da parte di ARERA ��� ��tre �tt�bre���ve�bre 2020( 
� �pera�i��i di i�c�rp�ra�i��e i� R��ag�a Acque deg�i asset da��e patri���ia�i gi4 �e��a 
pri�a parte de� 2021� 
6.2) Pia�! di effice�ta3e�t! e�ergetic!  
C�� i� c��c�udersi de� 2018 si c��c�ude a�che i� pri�� pia�� e�ergetic� di R��ag�a Acque 
2014�2018( �’attua�i��e de� pia�� ha pri�cipa��e�te au�e�tat� �a capacit4 de��’a�ie�da di 
aut�pr�durre e�ergia e�ettrica� tuttavia� �’�biettiv� di pia�� di u� i�dice di dipe�de��a 
e�ergetica 0�6 ��� � stat� raggiu�t� e si attesta �e� 2018 a 0�69� A partire da� 2019 si avvier4 
u� sec��d� pia�� e�ergetic� c�� �’�biettiv� di c��s��idare �a �assi�a capacit4 
aut�pr�duttiva – e �e �sci��a�i��i de� pre��� de��’e�ergia di quest� peri�d�� c�� varia�i��i 
a�che de� 30% de� c�st� di appr�vvigi��a�e�t�� giustifica�� questa atte��i��e – u� 
c��p�essiv� efficie�ta�e�t� di i�pia�ti ed apparecchiature ed u�a ripr�getta�i��e de��a rete 
c�� ���it�raggi aggiu�tivi v��ti a ridurre i c��su�i� I� Pia�� verr4 a��ua��e�te c��su�tivat� 
e aggi�r�at� e� per qua�t� c��cer�e �’�biettiv� )I�dice di Dipe�de��a E�ergetica*� terr4 
c��t� de��a rea�i��a�i��e di ��3 �u�vi i�pia�ti f�t�v��taici e de��’avvi� de� pia�� di 
efficie�ta�e�t� (i�terve�ti di effice�ta�e�t�� che d�vrebber� c��se�tire a regi�e u� 
rispar�i� di circa 3�000�000 di YWh=a���) cerca�d� di raggiu�gere �’a�bi�i�s� �biettiv� di 
circa 0�6� "e previsi��i idr���giche 2018 risu�ta�� �ig�i�ri de��a �edia ed a�che de��e 
previsi��i di budget� perta�t� �a pr�du�i��e attesa di e�ergia e�ettrica risu�ta p�sitiva e 
d�vrebbe superare i� �a�iera �etta i risu�tati de��e �ig�i�ri a��ate precede�ti� Per �’e�ergia 
ge�erata da��a turbi�a di ���te Casa�e verra��� richiesti �e� 2018 i certificati G, (Gara��ia 
d’,rigi�e) che attesta�� �a pr�du�i��e di e�ergia e�ettrica da f��te ri���vabi�e e che 
verra��� p�i ve�duti su��� specific� �ercat�� 
 

Pr�du�i�	e di e	ergia e�ettrica 	�r�a�i��ata ad u	� 

sce	ari� idr���gic� �edi� 

Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 

2�1 Rea�i��a�i��e ed e�trata i� fu��i��e di i�pia�ti 
f�t�v��taici (1) 

== == 54% 

2�2 Rea�i��a�i��e ed e�trata i� fu��i��e di i�pia�ti 
idr�e�ettrici (i�pia�ti) 

== == 100% 

2�3 C�efficie�te di dipe�de��a e�ergetica 0�69 0�69 0�72  

(1)) "a perce�tua�e i�dicata fa riferi�e�t� a� �u�er� di i�pia�ti f�t�v��taici rea�i��ati rispett� a que��i che era�� previsti �e� 
pia�� e�ergetic� redatt� �e� 2014� 
  

Pr�du�i�	e di e	ergia e�ettrica 	�r�a�i��ata ad u	� 

sce	ari� idr���gic� �edi� 

Budget 2019 Pia�! 2020 Pia�! 2021 

2�1 Rea�i��a�i��e ed e�trata i� fu��i��e di i�pia�ti 
f�t�v��taici ed efficie�ta�e�t� e�ergetic� 

10% 46% 61% 

2�3 C�efficie�te di dipe�de��a e�ergetica 0�73(U) 0�69(U) 0�66(U)  
(U) I va��ri de� c�efficie�te di dipe�de��a e�ergetica i�dicati i� tabe��a ��� s��� diretta�e�te c��fr��tabi�i c�� i �edesi�i va��ri de��a tabe��a superi�re p�ichJ s��� 

rapp�rtati a c��su�i c��p�essivi au�e�tati per �a prese��a de� p�tabi�i��at�re Sta�dia�a asse�te �e� pia�� 2014� S �i si v��esse c��fr��tare i� c�efficie�te di c��versi��e 

uti�i��abi�e � 0�82� sicchJ ripre�de�d� i dati di previsi��e esp�sti per g�i a��i da� 2019 a� 2021 si avrebbeK 0�60� 0�57� 0�54� 

6.3) I�tegra�i!�e dei siste3i gesti!�a�i a�ie�da�i  
C��e previst� a budget si c��fer�a che �e��’apri�e 2018 � stat� c��seguit� i� ri���v� de��a 
certifica�i��e i� f�r�a i�tegrata da parte de��’E�te accreditat� Certiqua�ity per i siste�i 
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E�ergia� Qua�it4 e A�bie�te� �e�tre per qua�t� c��cer�e i� siste�a Sicure��a 18001 �a 
verifica per i� ri���v� � prevista a dice�bre 2018� A fi�e ag�st� � stata c��fer�ata �a 
certifica�i��e dei �ab�rat�ri di c��tr���� qua�it4 acqua sec��d� �a ��r�a IS, IEC 17025 
)"ab�rat�ri di pr�va e taratura*� S��� state avviate �e attivit4 v��te a��’�tte�i�e�t� de��a 
certifica�i��e IS, 37001K2016 (preve��i��e dei fe���e�i di c�rru�i��e)� prevista �e� 2019� 
S��� pr�seguite �e a�tre attivit4 previste per �’a��� 2018K 
��a diffusi��e a tutta �a struttura a�ie�da�e deg�i stru�e�ti s�ftware di gesti��e RisW 
�a�age�e�t Syste� (R�S Vitt�ria)� per u�a gesti��e strutturata e c��divisa dei pr�cessi e 
de��a va�uta�i��e de� rischi� di sicure��a e c��ti�uit4 �perativa( 
� �’avvi� di u� �u�v� studi� di va�uta�i��e de� rischi� �e��e F��ti "�ca�i di F�r�H�Cese�a� 
� �a revisi��e t�ta�e dei d�cu�e�ti base dei Siste�i Gesti��a�i i� f�r�a i�tegrata 
 

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 
I�tegr� siste�i di gesti��e (�A d�cu� rie�essi=�A t�t� 
d�c) 

75% 100% 50% 

Certifica�i��e siste�a Qua�it4 sec��d� ��r�a 9001 SI SI SI 
Certifica�i��e de� siste�a A�bie�te ��r�a 14001 SI SI SI 
Certifica�i��e de� siste�a E�ergia sec��d� ��r�a 
50001 

SI SI SI 

Certifica�i��e "ab�rat�ri sec��d� ��r�a 17025 SI SI 1A visita 
Certifica�i��e siste�a Sicure��a i� c��f�r�it4 a 18001 SI SI SI 
Pia�� va�uta�i��e rischi� deg�i i�pia�ti pr�duttivi� (#A 
pr�gres studi u�ti�ati) 

5 (i� qui�t� i� 
c�rs�) 

5 4 

 
I� pia�� 2019�2021 prevede� ��tre a� �a�te�i�e�t� de��e certifica�i��i attua�i� �’�tte�i�e�t� 
de��a certifica�i��e 37001K2016 (a�tic�rru�i��e)� �a �igra�i��e de��a ,HSAS 18001 
(sicure��a) a��a versi��e IS, 45001K2018� �a �igra�i��e a��a �u�va versi��e 17025K2018 
(�ab�rat�ri)� �’i�seri�e�t� pr�gressiv� di �u�ve �et�diche accreditate di �ab�rat�ri� 
(�icr�bi���gia� �eta��i� a�i��i� cati��i)� Si prevede i���tre i� c��p�eta�e�t� de� quadr� deg�i 
studi di va�uta�i��e de� rischi� su��a c��ti�uit4 �perativa� i�c�ude�d� �’Acqued�tt� de��a 
R��ag�a e �’i�tegra�i��e di essi �e��’a�bit� de� pi5 ge�era�e )Water Safety P�a�*� 

 Pia�! 2019 Pia�! 2020 Pia�! 2021 
Certifica�i��e siste�a Qua�it4 sec��d� ��r�a 9001 SI SI SI 
Certifica�i��e de� siste�a A�bie�te ��r�a 14001 SI SI SI 
Certifica�i��e de� siste�a E�ergia sec��d� ��r�a 
50001 

SI SI SI 

Certifica�i��e "ab�rat�ri sec��d� ��r�a 17025 Si Si SI 
#u�ve �et�diche "ab�rat�ri sec��d� ��r�a 17025 
(�u�er� pr�gressiv� �u�ve �et�diche) 

2 4 6 

Certifica�i��e siste�a Sicure��a i� c��f�r�it4 a 18001 
= 45001 

SI SI SI 

Certifica�i��e siste�a a�tic�rru�i��e sec��d� ��r�a 
37001 

SI (pri�� stage) SI SI 

Pia�� va�uta�i��e rischi� deg�i i�pia�ti (#A 
pr�gressiv� �u�vi studi u�ti�ati) 

1 2 2 

 
6.4) Acquist! qu!te di partecipa�i!�e i� u�a �u!va s!ciet5 9i� h!use: per i servi�i di 
i�geg�eria  
I� Pia�� 2019�2021 � stat� svi�uppat� se��a te�er c��t� de��’attua�i��e de� pr�gett� di  
acquisi�i��e di qu�te di partecipa�i��e di R��ag�a Acque i� �u�va s�ciet4 )i� h�use* per i 
servi�i di i�geg�eria� c�� a�tri s�ci pubb�ici de� territ�ri�K seg�ata�e�te �’Aut�rit4 di siste�a 
p�rtua�e de� �are Adriatic� ce�tr��sette�tri��a�e che g�ver�a i� p�rt� regi��a�e di Rave��a e 
a�cu�i dei s�ci di R��ag�a Acque� A ta�e s�ciet4 verrebber� affidate �e re�ative attivit4 
previste �e� PdI� Ta�e pr�gett� ha i� precis� sc�p� di raff�r�are �a capacit4 di R��ag�a Acque 
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di acce�erare �a rea�i��a�i��e deg�i i�vesti�e�ti gi4 pr�gra��ati ��tre a c��se�tire �’u�teri�re 
pia�ifica�i��e e rea�i��a�i��e di �u�vi i�vesti�e�ti che si re�desser� �ecessari per s�ddisfare 
�’au�e�tat� fabbis�g�� i�frastruttura�e� "’i�teresse e �’eve�tua�e adesi��e a ta�e pr�gett� sar4 
specificata�e�te va�utata dai s�ci �e��’a�bit� de��’asse�b�ea gi4 c��v�cata per i� pr�ssi�� 19 
dice�bre c�� �a qua�e verr4 f�r�a�i��at� u� i�diri��� a� CdA( tuttavia �a defi�itiva f�r�a�e 
appr�va�i��e d�vr4 essere espressa i� u�a successiva asse�b�ea che �’attua�e ti�e�i	e de� 
pr�gett� prevede per �ar�� 2019� I� ta�e sede i s�ci espri�era��� �a pr�pria p�si�i��e a��a 
�uce de��e va�uta�i��i espresse da parte dei si�g��i c��sig�i c��u�a�i (i� tutt� c��e previst� 
espressa�e�te da��’art� 7� c���a c� de� d�gs�175=2016)( i� cas� di de�ibera asse�b�eare 
fav�rev��e sar4 c��pit� de� CdA recepir�e �g�i effett� i� ter�i�i di aggi�r�a�e�t� de� 
prese�te budget 2019 e Pia�� 2019�2021 �ei ter�i�i espressa�e�te previsti �e� pr�gett� 
stess� c��e appr�vat� da��’Asse�b�ea� Si ri�via ai d�cu�e�ti di cui a� pu�t� 2) de��’�dg 
de��’asse�b�ea de� 19=12=2018 per pi5 pu�tua�i i�f�r�a�i��i evide��ia�d� di seguit�� per 
estre�a si�tesi i pri�cipa�i effetti��biettivi attesi su��a S�ciet4K 

1) �e� 2019K iscri�i��e �e��’attiv� i���bi�i��at� di u�a partecipa�i��e pari ad u� 
�assi�� di eur� 48�000� pari ad u� �assi�� de� 48% de� capita�e s�cia�e de��a �u�va 
s�ciet4( 

2)  �e� peri�d� 2020�2023 (a��� di scade��a de��’affida�e�t� de� servi�i� di )gr�ssista* 
da parte di ATERSIR)� rea�i��a�i��e di �aggi�ri i�vesti�e�ti per ciascu� a��� �ei 
segue�ti ter�i�iK 

 2020 2021 2022 2023 
�aggi�ri i�vesti�e�ti 

(���=eur�) 
1 0�7 1�5 1�4 

 
6.5) Acquist! a�i!�i pr!prie da� C!3u�e di Catt!�ica  
I� Pia�� 2019�2021 � stat� svi�uppat� se��a te�er c��t� de��’�pera�i��e� attua��e�te i� 
c�rs�� di acquist� a�i��i pr�prie da� C��u�e di Catt��ica� da rea�i��arsi �ei pri�i �esi de� 
2019 per u� va��re di circa 3�4�3�6 ���=eur�� R��ag�a Acque risu�ta avere u� i�teresse 
pr�pri� e dirett� a� perfe�i��a�e�t� de��a pr�spettata �pera�i��e di acquist� di a�i��i� p�st� 
che ta�e �pera�i��e – ve�e�d� c��e dett� effettuata c���egata�e�te e sub�rdi�ata�e�te a��� 
stipu�a�d� acc�rd� tra�sattiv� ge�era�e fra �e parti i� causa – c��se�tirebbe �a �ibera�i��e da� 
peg�� di tutte �e a�i��i di R��ag�a Acque di pr�priet4 de� C��u�e di Catt��ica (i�c�use 
que��e ��� �ggett� di acquist�)� ���chJ �a ri�u�cia a��e d��a�de sv��te ai se�si de��’art� 2798 
c�c� da��a Cassa di Rispar�i� di Cese�a (�ra Credit Agric��e Caripar�a S�p�A�) i� u�� dei 
pr�cedi�e�ti i� c�rs� tra �a stessa Cassa di Rispar�i� di Cese�a S�p�A� (da u�ti�� dive�uta 
Credit Agric��e Caripar�a S�p�A�) ed i� C��u�e di Catt��ica press� i� Tribu�a�e di B���g�a� 
"’aut�ri��a�i��e che �’asse�b�ea dei s�ci d�vr4 dare a� c��sig�i� d’a��i�istra�i��e sar4 
specificata�e�te va�utata dai s�ci stessi �e� c�rs� de��’asse�b�ea gi4 c��v�cata per i� 
pr�ssi�� 19 dice�bre e d�vr4 c��f�r�arsi ai detta�i de��’art� 2357 de� c�c� e preveder4 
c��u�que che �’i�peg�� s�ggiace a� c��creti��arsi di a�cu�e c�aus��e s�spe�sive che 
d�vra��� essere attuate da ter�e parti tra cui i� C��u�e di Catt��ica (e�te che� a� ���e�t�� 
ha de�iberat�� attravers� i� pr�pri� C��sig�i� C��u�a�e� �’a�a��ga aut�ri��a�i��e ad u� 
rapprese�ta�te de��a giu�ta a��a fir�a deg�i i�peg�i descritti)� I� cas� di de�ibera fav�rev��e a� 
pr�gett� sar4 c��pit� de� CdA recepir�e �g�i effett� i� ter�i�i di aggi�r�a�e�t� de� prese�te 
budget 2019 e Pia�� 2019�2021 �ei ter�i�i espressa�e�te previsti �e� pr�gett� stess� c��e 
appr�vat� da��’Asse�b�ea� Si ri�via ai d�cu�e�ti di cui a� pu�t� 3) de��’�dg de��’asse�b�ea 
de� 19=12=2018 per pi5 pu�tua�i i�f�r�a�i��i evide��ia�d� di seguit�� per estre�a si�tesi i 
pri�cipa�i effetti��biettivi attesi su��a S�ciet4 qua��ra ve�isse de�iberata �’�pera�i��eK 
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1) �e� 2019K uscita di cassa per i� va��re di acquist� de��e a�i��i (circa 3�4�3�6 ���=eur�)( 
�e a�i��i pr�prie ve�g��� iscritte i� bi�a�ci� per u� va��re �egativ� c�rrisp��de�te a� 
��r� c�st� di acquist� deter�i�a�d� i� ta� ��d� u�a c�rrisp��de�te ridu�i��e de� 
patri���i� �ett�( 

2) i� base a qua�t� risu�ter4 da� de�iberat� asse�b�eare si pr�ceder4 �ei te�pi successivi 
a dare attua�i��e a� disp�sitiv� stess� (esK ridu�i��e de� capita�e s�cia�e� ve�dita di 
parte de��e a�i��i� ecc…)� 

  
6.6) Pr!gett! di affida3e�t! a��a S!ciet5 de��a rea�i��a�i!�e e gesti!�e de��e �u!ve 9case 
de��’acqua:   
I� Pia�� 2019�2021 � stat� svi�uppat� te�e�d� c��t� de��’�pera�i��e di affida�e�t� a��a 
S�ciet4 de��a rea�i��a�i��e e gesti��e de��e �u�ve )Case de��’acqua*� Si evide��ia che i� 
asse��a di u�a specifica reg��a�e�ta�i��e i� �ateria� ge�era��e�te �’asseg�a�i��e de� 
servi�i� a� gest�re de� SII � aut�ri��ata da��’E�te d’A�bit� attravers� i� ric���sci�e�t� 
de��’i�vesti�e�t� �e� Pia�� deg�i I�terve�ti de��a tariffa idrica previa va�uta�i��e de��a 
s�ste�ibi�it4 ec����ic� – fi�a��iaria de��a gesti��e �perativa� 
#e� cas� specific� di R��ag�a Acque� f�r�it�re a��’i�gr�ss� di acqua� data �a v����t4 e �a 
�ecessit4 deg�i e�ti ��ca�i s�ci di �a�te�ere e svi�uppare �e case de��’acqua i� u�’�ttica 
ridu�i��e dei c��su�i di �ateria�e p�astic� e se�sibi�i��a�i��e �e��’us� ra�i��a�e de��e 
ris�rse a�bie�ta�i (�e�� rifiuti e �e�� sprechi di acqua)� �� svi�upp� de� pr�gett� trae �rigi�e 
da��’asse��a de� gest�re de� SII� Hera S�p�A�� i� ta�e seg�e�t� di attivit4 idrica�  
Sta�te� i�fatti� �’attua�e p�si�i��e de� gest�re de� SII e �a c��trapp�sta v����t4 deg�i e�ti ��ca�i 
de��a R��ag�a di affidare ad u� u�ic� s�ggett� pubb�ic� �’i�p�e�e�ta�i��e de��e case 
de��’acqua e �a pr�gressiva gesti��e di que��e esiste�ti� R��ag�a Acqua� s�ciet4 i	 h�use dei 
�edesi�i e�ti ��ca�i� � risu�tata i� s�ggett� appr�priat� per �� svi�upp� de� pr�gett�� 
Ta�e i�diri��� � stat� c��fer�at� a�che da� C��rdi�a�e�t� S�ci de� 20=09=2018� dura�te i� 
qua�e� � stat� dat� i�caric� a� CdA di prese�tare a��’asse�b�ea di budget 2019 u�a pr�p�sta 
pr�gettua�e i� ta� se�s� i cui �i�ea�e�ti pre�i�i�ari s��� stati i��ustrati �e� c�rs� de��’i�c��tr� 
richia�at�� 
I� �erit� a��e specifiche a�a�isi di fattibi�it4 reg��at�ria (�vver� �e��’a�bit� de� quadr� 
reg��at�ri�=tariffari� defi�it� da ARERA) e di s�ste�ibi�it4 ec����ic��fi�a��iaria de� pr�gett� 
si ri�via a��� specific� d�cu�e�t� i� appe�dice a��a prese�te Re�a�i��e )Busi�ess P�a� de� 
pr�gett� )case de��’acqua** f�r�e�d� di seguit�� i� estre�a si�tesi� i pri�cipa�i e�e�e�ti 
de��’�pera�i��e c��e recepiti �e� Pia�� 19�21K 

- �’i�c�usi��e de��’i�vesti�e�t� per �a rea�i��a�i��e de��a casa de��’acqua �ei c�sti di 
capita�e BCapex» tariffari per u� va��re a��u� di 300�000 eur�� pari a ��10 case 
de��’acqua� i� ciascu� a���� c�� effett� da� 2019 e sec��d� u�a precisa c��bi�a�i��e 
tip���gica che c��se�ta i� �a�te�i�e�t� de��’equi�ibri� gesti��a�e de��’attivit4( 

- �a c��divisi��e� c�d� )shari	g* deg�i eve�tua�i �argi�i gesti��a�i tra i� gest�re e g�i 
ute�ti de� SII attravers� �� sc��put� de� 50% dei pr�fitti� dai c�sti de��a tariffa idrica 
ric���sciuti �e� c�d� )Vi�c��i dei ricavi gara�titi* (VRG)( qui�di� i� gest�re de� SII� a 
fr��te de� ric���sci�e�t� �e��a tariffa idrica de��’i�vesti�e�t�� �a�tie�e per �a 
gesti��e de��e case de��’acqua s��� i� 50% de� �argi�e �perativ� ��rd�( 

- per �’i�p�e�e�ta�i��e e �’avvi� de��e attivit4� � �ecessari� acquisire pre�i�i�ar�e�te i� 
�u��a �sta de� gest�re de� SII a��� sv��gi�e�t� i� esc�usiva de� servi�i� ed i� 
ric���sci�e�t� da parte de��’E�te d’A�bit� de��’attivit4 �e��e c�d� )A�tre Attivit4 
Idriche* a� fi�e de��’i�c�usi��e de��a gesti��e �e��’a�bit� de��a tariffa di f�r�itura di 
acqua a��’i�gr�ss�( 
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- tariffa�i��e� fi� da� 1Aa��� di e�trata i� fu��i��e de��a )casa*� de��a s��a acqua gassata 
a� pre��� di eur� 0�0455 Piva 10% a� " e da� 2A a��� a�che de��a �iscia refrigerata a� 
pre��� di eur� 0�0227 Piva 10% a� " ( 

- desti�a�i��e de��a redditivit4 deriva�te da��a gesti��e de��e case de��’acqua a i�i�iative 
di se�sibi�i��a�i��e e pr����i��e di u� c��su�� ra�i��a�e de��’acqua �ei �u�ghi 
pubb�ici (esK scu��e� �speda�i� ecc…)K a regi�e circa 25�000 eur�=a����  

Di seguit� u�a si�tesi de� c��part� )case de��’acqua* c��e c��te�ut� �e� C��t� Ec����ic� 
di Pia�� 2019�2021K 
 2019 2020 2021 
Ricavi ve�dita acqua 28�636 121�705 214�773 
C�sti di gesti��e 28�555 95�115 157�225 
Spese di rappres� per 
educa�i��e a�bie�ta�e 

 15�000 20�000 

 
6.7) �!�it!raggi! deg�i i�dicat!ri di perf!r3a�ce ec!�!3ica e su��a situa�i!�e fi�a��iaria e 
patri3!�ia�e  
S��� stati estrap��ati da� Reg��a�e�t� per preve�ire i� rischi� di crisi a�ie�da�e (cui si 
ri�a�da a �aggi�ri i�f�r�a�i��i a precede�ti pu�ti de��a prese�te Re�a�i��e) a�cu�i 
i�dicat�ri rite�uti pi5 sig�ificativi� Di seguit� si rip�rta�� g�i i�dici e i re�ativi va��ri 
i�dividuati c��e �biettivi di budget 2018 e i re�ativi va��ri di prec��su�tiv� 2018( si 
evide��ia che tutti g�i i�dicat�ri prese�ta�� va��ri �ig�i�rativi� 

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 
4�1 Qu��ie�te pri�ari� di struttura 
(Patri���i� #ett�=Attiv� Fiss�)  

1,15 1412 1414 

4�2 R,E (Risu�tat� d’eserci�i�=Patri���i� 
#ett� i� %)  

1,69% 1455% 1402% 

4�3 R,S (Risu�tat� ,perativ�=Ricavi de��e 
ve�dite)  

18,2% 15476% 11492% 

4�4 Disp��ibi�it4 fi�a��iarie (i���bi�i��ate e 
�e� circ��a�te)  

71.145.752 49.177.090 62.851.071 

 
Di seguit� si rip�rta�� g�i i�dici e i re�ativi va��ri i�dividuati c��e �biettivi di budget 2019 e 
di pia�� 2019�2021� 

 Pia�! 2021 Pia�! 2020  Budget 2019 
4�1 Qu��ie�te pri�ari� di struttura 
(Patri���i� #ett�=Attiv� Fiss�)  

1,14 1,13 1,14 

4�2 R,E (Risu�tat� d’eserci�i�=Patri���i� 
#ett� i� %)  

1,06% 0,97% 1,19% 

4�3 R,S (Risu�tat� ,perativ�=Ricavi de��e 
ve�dite)  

11,0% 9,9% 12,0% 

4�4 Disp��ibi�it4 fi�a��iarie (i���bi�i��ate e 
�e� circ��a�te)  

53.360.600 54.047.110 63.010.203 
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STAT� PATRI���IA�E RIC�ASSIFICAT�
PREC��SU�TIV� 2018 
 

 Prec!�su�tiv! 
2018 Budget 2018 Bi�a�ci! 2017 

Immobil. Immateriali 1.605.236 1.579.277 1.720.716 
Immobilizz. 
Materiali 

333.312.354 345.473.351 332.985.762 

Finanziarie 23.139.711 23.136.216 25.545.804 
tot.immobilizzazioni 358.057.301 370.188.844 360.252.282 
Rimanenze 1.761.931 1.726.807 1.761.931 
Crediti 25.438.372 25.294.247 35.196.943 
Dispon liquide 65.421.495 43.452.832 55.608.907 
Ratei e risconti attivi 1.285.336 1.089.215 1.923.731 
tot.circolante +ratei 
risconti 93.907.133 71.563.101 94.491.512 

TOTALE ATTIVO 451.964.433 441.751.945 454.743.794 
Patrimonio netto 411.697.792 412.694.223 409.144.189 
Fondi rischi e oneri 998.492 1.616.418 853.350 
TFR 2.154.725 2.260.951 2.261.455 
Debiti v/banche 8.235.294 8.235.293 9.411.765 
Altri debiti 21.999.985 11.366.888 23.823.352 
Ratei e risconti 
passivi 

6.878.145 5.578.172 9.249.683 

Tot.passivo 40.266.641 29.057.722 45.599.605 
PASSIVO E 
PATRIMONIO 
NETTO 

451.964.433 441.751.945 454.743.794 
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STAT� PATRI���IA�E RIC�ASSIFICAT�
PIA�� 2019'2021 
 PIA�� 2019 PIA�� 2020 PIA�� 2021 
Immobil. Immateriali 1.479.943 1.319.466 1.119.575 
Immobilizz. Materiali 340.229.412 348.838.500 347.262.220 
Finanziarie 18.507.134 15.638.175 14.749.536 
tot.immobilizzazioni 360.216.489 365.796.141 363.131.331 
Rimanenze 1.761.931 1.761.931 1.761.931 
Crediti 26.511.072 25.092.445 24.611.304 
Dispon liquide 61.029.884 54.047.110 53.360.600 
Ratei e risconti attivi 30.732 30.732 30.732 
tot.circolante +ratei 
risconti 89.333.619 80.932.218 79.764.567 

TOTALE ATTIVO 449.550.107 446.728.359 442.895.897 
Patrimonio netto 412.275.138 411.920.915 412.681.163 
Fondi rischi e oneri 1.048.492 1.098.492 1.148.492 
TFR 2.154.725 2.154.725 2.154.725 
Debiti v/banche 7.058.823 5.882.353 4.705.882 
Altri debiti 21.934.430 21.149.512 18.239.410 
Ratei e risconti passivi 5.078.499 4.522.362 3.966.225 
Tot.passivo 37.274.969 34.807.444 30.214.734 
PASSIVO E 
PATRIMONIO 
NETTO 

449.550.107 446.728.359 442.895.897 
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Conto Economico 
importi in unità di euro PREC��SU� 2018 BUDGET 2018   C��SU�TIV� 2017 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE             
 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni   47.984.325 49.208.870   47.354.724 

 4) Incrementi di immobiliz.per lavori interni   300.000 300.000   309.689 

 5) Altri ricavi e proventi   10.350.038 10.1188.95   9.633.762 

       a) Contributi in conto esercizio  1.943.382   1.943.382 1.956.961 

       b) Ricavi e proventi diversi 8.406.656   8.175.313 7.676.800 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)   58.634.363   59.627.765   57.298.174 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE             
 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci   2.682.823 3.129.700   2.469.983 

 7) Per servizi   16.108.321 17.276.911   17.584.439 

 8) Per godimento di beni di terzi   1.559.136 1.643.814   1.593.560 

 9) Per il personale:   8.744.000 8.875.000   8.489.609 

     e) costi per retribuz, TFR, accantonamenti x rischi 8.649.000   8.780.000 8.401.811 

     e) Altri costi 95.000   95.000 87.798 

10) Ammortamenti e svalutazioni   18.872.036 19.138.852   19.029.384 

     a) Ammort.delle immobilizz.immateriali 355.481   380.782 343.822 

     b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 18.516.555   18.758.069 18.685.562 
11) Variazioni delle riman.di materie prime, 
sussidiarie       

di consumo e merci       -35.124 

14) Oneri diversi di gestione   1.941.104 1.810.252   2.521.231 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)   49.907.419   51.874.529   51.653.082 

DIFF.VALORE E COSTI DELLA PRODUZ (A-B)    8.726.944   7.753.236   5.645.092 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI         
16) Altri proventi finanziari:         
   b) da titoli diversi da partec.iscritti nelle 
immobilizzazioni   253.111 253.111   318.844 
   c) da titoli diversi da partec.iscritti nell'attivo 
circolante   620.446 567.158   708.525 

   d) proventi diversi dai precedenti   279.592 279.592   309.850 

         da collegate 266.592   266.592 279.921   
         Altri 13.000   13.000 29.928   
TOT PROVENTI FINANZIARI   1.153.149 1.099.861   1.337.219 

17) +17-bis) Interessi e altri oneri finanziari   466   30.500   25.515 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
(C)   1.152.683   1.096.861   1.311.7047 

18) Rivalutazioni:   

   a) di partecipazioni    

TOTALE RETT.DI VALORE DI 
ATTIV.FINANZ.(D)        7.743 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-
C+-D)    9.879.627   8.850.097   6.964.538 

20) IMPOSTE SUL REDD.DELL'ESERC., CORRENTI, DIFF E ANTIC. 

imposte correnti   2.936.423  2.472.000   2.070.000 

imposte esercizi precedenti       573.379 

 Imposte differ.e anticip.       145.000 

TOTALE DELLE IMPOSTE   2.936.423   2.472.000   2.788.379 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO   6.943.205   6.378.097   4.176.160 
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Conto Economico 
importi in unità di euro BUDGET 2019 PIA�� 2020   PIA�� 2021 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE             
 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni   49.825.896 48.451.425   48.556.466 

 4) Incrementi di immobiliz.per lavori interni   321.000 361.000   376.000 

 5) Altri ricavi e proventi   9.613.866 9.611.866   9.909.866 

       a) Contributi in conto esercizio  720.137   720.137 720.136 

       b) Ricavi e proventi diversi 8.893.729   8.891.729 9.189.729 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)   59.760.762   58.424.291   58.842.332 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE             
 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci   2.975.813 2.998.124   3.025.985 

 7) Per servizi   18.937.422 18.569.973   18.296.253 

 8) Per godimento di beni di terzi   1.503.477 1.495.361   1.458.258 

 9) Per il personale:   9.125.000 9.305.000   9.299.000 

     e) costi per retribuz, TFR, accantonamenti x rischi 9.027.000   9.207.000 9.201.000 

     e) Altri costi 98.000   98.000 98.000 

10) Ammortamenti e svalutazioni   19.324.250 19.457.188   19.608.362 

     a) Ammort.delle immobilizz.immateriali 385.293   420.477 459.891 

     b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 18.938.956   19.036.711 19.148.471 
11) Variazioni delle riman.di materie prime, 
sussidiarie       

di consumo e merci       

14) Oneri diversi di gestione   1.910.621 1.808.621   1.808.621 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)   53.776.582   53.634.266   53.496.479 

DIFF.VALORE E COSTI DELLA PRODUZ (A-B)    5.984.180   4.790.025   5.345.854 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI         
16) Altri proventi finanziari:         
   b) da titoli diversi da partec.iscritti nelle 
immobilizzazioni   147.729 14.167   - 
   c) da titoli diversi da partec.iscritti nell'attivo 
circolante   679.904 735.402   758.532 

   d) proventi diversi dai precedenti   266.262 252.933   239.603 

         da collegate 253.262   239.933 226.603   
         Altri 13.000   13.000 13.000   
TOT PROVENTI FINANZIARI   1.093.895 1.002.502   998.135 

17) +17-bis) Interessi e altri oneri finanziari   -   -   - 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
(C)   1.093.895   1.002.502   998.135 
TOTALE RETT.DI VALORE DI 
ATTIV.FINANZ.(D)      
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-
C+-D)    7.078.075   5.792.527   6.343.989 
20) IMPOSTE SUL REDD.DELL'ESERC., 
CORRENTI, DIFF E ANTIC    2.167.350 1.785.260 1.949.165 

 
TOTALE DELLE IMPOSTE   2.167.350   1.785.260 1.949.165 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  
   

4.910.724  4.007.267  4.394.823 
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��TA I�TEGRATIVA SI�TETICA PREC��SU�TIV� 2018 
 

I! Stat� Patri��	ia�e 
ATTIV� 

I33!bi�i��a�i!�i i33ateria�i 
#e��’eserci�i� 2018 e successivi pr�segue i� pr�cess� di a���rta�e�t� re�ativ� 
pri�cipa��e�te aK 
� avvia�e�t� acquisit� da HERA re�ativ� a� ra�� d’a�ie�da )gesti��e f��ti ��ca�i*( 

�’i���bi�i��a�i��e sar4 a���rti��ata i� u� peri�d� c�rrisp��de�te a��a sua vita uti�e 
sti�ata pari a 15 a��i (peri�d� 2009�2023 c��presi) i� qu�te a��ue c�sta�ti di eur� 
239�253( 

� studi di i�patt� a�bie�ta�e  per �e c��cessi��i di pre�iev� e di deriva�i��e d’acqua ad usi 
civi�i re�ative a��e f��ti ��ca�i�  

G�i i�vesti�e�ti si riferisc��� a��’acquist� di s�ftware� 
Di seguit� si evide��ia i� va��re de��e i���bi�i��a�i��i i��ateria�i di prec��su�tiv� a� 
31=12=2018 (c��e da previsi��i per �e c��p��e�ti a���rta�e�t� e �u�vi i�vesti�e�ti)� 

  Immobilizzazioni 
immateriali  

 Precons. al 31/12/18 Budget al 31/12/18 Consun. 20 17 
Immob.immat. inizio anno 1�720�717 1�730�059 1�857�302 
+ Investimenti  240�000 230�000 207�237 
-  Ammortamenti  �355�481 �380�782 �343�822 
Immob. immat. fine anno 1.605.236 1.579.277 1.720.717 

 
I33!bi�i��a�i!�i 3ateria�i   
Di seguit� si evide��ia i� va��re de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i (a� �ett� dei f��di di 
a���rta�e�t�) e �a re�ativa varia�i��e 2018 i� base ag�i i�vesti�e�ti e a���rta�e�ti 
previsti (te�ut� c��t� de��’e�trata i� fu��i��e dei �u�vi cespiti)� I� t�ta�e deg�i i�vesti�e�ti di 
prec��su�tiv� 2018 � di 18�8 ��� di eur� c�� u� i�cre�e�t� rispett� a��’a��� precede�te di 
P0�8 ���=eur� e u� decre�e�t� di �9�5 ���=eur� rispett� a� budget� G�i a���rta�e�ti di 
prec��su�tiv� 2018 s��� pari a 18�5 ��� di eur�� i�feri�ri sia a� bdg che a��’a��� precede�te 
di circa 0�2 ���=eur�� "’a����tare de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i a fi�e 2018 � di 333�3 
���=eur�� i�feri�re a� budget di �12�2 ���=di eur� (di cui 2�9 ��� di eur� da ric��durre a 
i�vesti�e�ti di c��su�tiv� 2017 i�feri�ri a� prec��su�tiv�)  

I33!bi�i��a�i!�i 3ateria�i Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 
I���b� �ateria�i i�i�i� a��� 332�985�761 335�904�743         333�656�068  
P I�vesti�e�ti  18�843�148 28�326�673           18�085�084  
�  A���rta�e�ti �18�516�555 �18�758�069 (U) � 18�755�391  
 
I33!b. 3ateria�i fi�e a��! 

                       
333.312.354  

       
345.473.347  

    
   332.985.761  

(U) c��prese dis�issi��i �e� 2017 di circa 70�000 eur� 

 
Di seguit� si evide��ia �a ��vi�e�ta�i��e de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i di prec��su�tiv� 
2018 per ciascu�� dei quattr� c��parti i� cui s��� stati ripartiti g�i asset de��a S�ciet4�  

Acqued!ttistica 
pri3aria  Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 

I���b��ateria�i 
i�i�i� a���              239.672.637            240�383�050      250�075�095  
P I�vesti�e�ti                   3.320.000               4�834�586          3�517�758  
�  A���rta�e�ti  -              13.449.605  �          13�421�284  �     13�920�216  
I33!b. 3ateria�i 
fi�e a��!              229.543.032            231.796.352      239.672.637  
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#e��’*Acqued�ttistica pri�aria* g�i i�vesti�e�ti di prec��su�tiv� 2018 di 3�3 ��� di eur� 
s��� i�feri�ri a� bdg  di �1�5 ��� di eur�( i pri�cipa�i i�terve�ti s��� re�ativi aK  

� 0�2 ��� di eur� per �’u�ti�a�i��e de��’i�pia�t� di s�a�ti�e�t� fa�ghi press� i� 
p�tabi�i��at�re Bassette (RA)(  

� 0�3 ��� di eur� per �a 2A fase de��’i�terve�t� )c��s��ida�e�t� strada access� diga 
Ridrac��i*( 

� 0�3 ��� di eur� per �a c��d�tta S� Gi�va��i���rcia��( 
� i� resta�te da ric��durre pri�cipa��e�te a �av�ri per �a�ute��i��i stra�rdi�arie e 

�ig�i�rie de��e reti e deg�i i�pia�ti de��e f��ti ��ca�i e de��’Acqued�tt� de��a R��ag�a 
i� qua�t� �e attivit4 c���esse ag�i i�p�rta�ti i�terve�ti previsti �e� Pia�� deg�i 
I�terve�ti appr�vat� da ATERSIR ��� deter�i�a�� c�sti sig�ificativi �e� 2018�    

G�i a���rta�e�ti s��� pari a 13�4 ��� di eur� c��e previst� a budget e c�� u� 
decre�e�t� di �0�5 ��� di eur� rispett� a� c��su�tiv� 2017�  
A fi�e 2018 i� capita�e �ett� i�vestit� �e��’acqued�ttistica pri�aria � previst� pari a 229�5 
���=eur� c�� u� decre�e�t� di 10�1 ���=eur� da i�i�i� a��� (decre�e�t� di ��tre 20 
���=eur� �e� bie��i� 2017�2018)( g�i effetti di ta�i ridu�i��i si ripercu�t��� diretta�e�te su��a 
c��p�si�i��e tariffaria pe�a�i��a�d� i� partic��ar ��d� �a c��p��e�te dei cd )��eri 
fi�a��iari figurativi*� 
 

Be�i dati i� us! !�er!s! 
a� gest!re de� SII  Prec!�s a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 

I���b� �ateria�i i�i�i� 
a���                73.756.515             75�583�468        67�618�355  
P I�vesti�e�ti                 13.685.138             22�414�761        10�252�834  
�  A���rta�e�ti  -                4.195.913  �            4�477�026  �       4�114�674  
I33!b. 3ateria�i fi�e 
a��!                83.245.740             93.521.203        73.756.515  

 

#e� c��part� *Be�i dati i� us� ��er�s� a� gest�re de� SII* g�i i�vesti�e�ti di prec��su�tiv� 
2018 di 13�7 ��� di eur� s��� i�feri�ri a� budget di �8�8 ���=eur� e superi�ri a��’a��� 
precede�te di P3�4 ���=eur�( g�i a���rta�e�ti previsti s��� di 4�2 ��� di eur� e risu�ta�� 
a��i�eati a� c��su�tiv� 2017 e i�feri�ri a� bdg di �0�3 ��� di eur��  
"e i���bi�i��a�i��i �ateria�i �ette a� 31=12=2018 s��� previste pari a 83�2 ���=eur� c�� u� 
i�cre�e�t� de� capita�e i�vestit� �ett� i� questi assets di P9�5 �e� 2018 (P15�6 ���=eur� �e� 
bie��i� 2017�2018)( a budget ta�e i�cre�e�t� d�veva essere superi�re di u�teri�ri 10�3 
���=eur� (scart� da ric��durre per 1�8 a �i��ri i�vesti�e�ti effettuati a c��su�tiv� �e� 2017 
rispett� ai dati di prec��su�tiv�� e i� resta�te ai �i��ri i�vesti�e�ti de� 2018)� 
Si evide��ia di seguit� �a previsi��e di i�vesti�e�ti previsti �e� 2018 per �pere rea�i��ate da 
HERA e fi�a��iate da R��ag�a Acque per ciascu� a�bit� territ�ria�e� 

I�vesti3e�ti  Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 
A�bit� F�r�H�Cese�a 5.704.066 7�809�323 4�460�895 
A�bit� Rave��a 1.101.312 1�098�060 969�260 
A�bit� Ri�i�i 6.879.760 13�507�378 4�822�679 
I�vesti3e�ti be�i i� us! 
!�er.a� gest!re de� sii 

13.685.138 22.414.761 10.252.834 

 
#e� c��part� )be�i per �a pr�du�i��e e ve�dita di e�ergia e�ettrica* ��� s��� previsti 
i�vesti�e�ti �e� 2018( g�i a���rta�e�ti di 0�2 ���=eur� de� prec��su�tiv� 2018 c��fer�a�� 
i� bdg e �’a��� precede�te� 
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Be�i per �a ve�dita di e�ergia 

e�ettrica  Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 
I���b� �ateria�i i�i�i� a���        3�677�397               3�709�670          3�745�205  
P I�vesti�e�ti                    �                            �              166�899  
�  A���rta�e�ti  �        244�563  �               246�218  �         234�707  
I���b� �ateria�i fi�e a���        3�432�834               3�463�453          3�677�397  

 
G�i i�vesti�e�ti 2018 per i� c��part� Attivit4 Diverse per circa 0�6 ��� di eur� s��� re�ativi 
a��’acquist� di u�a �u�va aut�b�tte per �e attivit4 di pr����i��e de��a ris�rsa idrica� 
i�vesti�e�ti c���essi a��a c��cessi��e de��’Idr��use� di Ridrac��i� i�terve�ti di 
�a�ute��i��e stra�rdi�aria��ig�i�ria dei be�i stru�e�ta�i a��’attivit4 turistic� a�berghiera� I� 
pri�cipa�e cespite di quest� c��part� � c�stituit� da��’Idr��use� di Ridrac��i�  
 

Attivit5 Diverse Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 
I���b� �ateria�i i�i�i� a���                  5.127.040               5�217�860          5�281�296  
P I�vesti�e�ti                     640.000                  640�000              96�987  
�  A���rta�e�ti  -                  280.971  �               282�358  �         251�243  
I���b� �ateria�i fi�e a���                  5.486.069               5�575�502          5�127�040  

 
G�i i�vesti�e�ti 2018 per i� c��part� Servi�i C��u�i s��� di 1�2 ��� di eur� da ric��durre 
pri�cipa��e�te a� c��p�eta�e�t� de��a �u�va sede s�cia�e a F�r�H( i� trasferi�e�t� �e��a 
�u�va sede � avve�ut� �e� �ar�� sc�rs�� 
 

Servi�i C!3u�i Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 
I���b� �ateria�i 
i�i�i� a���                10.752.170             11�010�694          6�936�117  
P I�vesti�e�ti                   1.198.010                  437�326          4�050�605  
�  A���rta�e�ti  -                  345.503  �               331�183  �         234�552  
I���b� �ateria�i 
fi�e a���                11.604.677             11�116�837        10�752�170  

 

I33!bi�i��a�i!�i fi�a��iarie 
 Partecipa�i!�i  
"e partecipa�i��i ��� desti�ate a��a ve�dita dete�ute da��a s�ciet4 a� 31=12=2017 era�� pari 
ad eur� 71�984 per �a partecipa�i��e dete�uta �e��a s�ciet4 c���egata P�uri�a S�p�A� e ��� 
s��� previste varia�i��i �e� 2018�  
"a S�ciet4� a� 31=12=2017� va�ta u� prestit� a tit��� fruttifer� a fav�re di P�uri�a S�p�A� pari ad 
eur� 17�772�786� �e� 2018 e successivi c��ti�ua i� ri�b�rs� de� prestit� i� qu�te a��ue 
c�sta�ti di 888�639 eur� (i� ri�b�rs� si c��c�uder4 �e� 2037)( da� 2013 i� tass� ric���sciut� 
a��a S�ciet4 da��a c���egata su� prestit� fruttifer� � fiss� e pari a��’1�5%� Di seguit� �’e�tit4 de� 
prestit� a fi�e di �g�i a��� di Pia���  
 

 Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 
 
prestit� fruttifer� v=P�uri�a              16�884�147               16�884�147               17�772�786  

 
Attivit5 fi�a��iarie i33!bi�i��ate 
"e attivit4 fi�a��iarie iscritte �e��’attiv� i���bi�i��at� (a� �ett� dei dep�siti cau�i��a�i 
i���bi�i��ati) a� 31=12=2017 era�� pari a 7�2 ��� di eur�� �e� 2018 � prevista u�a ridu�i��e 
di –1�5 ��� di eur� da ric��durre pri�cipa��e�te a��a scade��a di tit��i �bb�iga�i��ari� 
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Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 
T�T. ATTIVITA’ 
FI�A�>. I��BI�.  5.724.257 5.724.258 7.242.163 

 
Partecipa�i!�i che �!� c!stituisc!�! i33!bi�i��a�i!�i 
A� 31=12=2017 e qui�di a� 31=12=2018 �e partecipa�i��i che ��� c�stituisc��� 
i���bi�i��a�i��i s��� iscritte per u� va��re di iscri�i��e pari a )0*� 

 
Attivit5 fi�a��iarie �e� circ!�a�te   
"’a����tare di prec��su�tiv� a� 31=12=2018 per p��i��e e disp��ibi�it4 �iquide � di 65�4 ��� 
di eur� c�� u� i�cre�e�t� su� budget di circa 22 ���=eur� da ric��durre pri�cipa��e�teK 
� �i��ri i�vesti�e�ti sia rispett� a� prec��su�tiv� 2017 (su��a base de� qua�e era sti�ata �a 

situa�i��e a� 31=12=2017) che rispett� a� bdg 2018( 
� s�itta�e�ti �e��’u�ti�a parte de��’a��� di u�a parte ri�eva�te deg�i i�vesti�e�ti previsti 

(c�� c��segue�ti effetti di uscite fi�a��iarie p�sticipate a��’a��� successiv�)� 
A�che rispett� a� 31=12=2017 � previst� u� i�cre�e�t� di P9�8 ���=eur�� Di seguit� si 
evide��ia i� tre�d di ta�e aggregat�K 
  

 Precons. al 
31/12/2018 

Budget al 
31/12/2018 

Consun.  
2017 

Polizze  43.375.626 34.358.863 34.773.888 

Disponibilità liquide 22.045.869 9.093.969 20.835.019 

tot. attività finanz. nel circolante  65.421.495 43.452.832 55.608.907 

 #e� c�rs� de� 2018� te�ut� c��t� de��a �aggi�re disp��ibi�it4 di ris�rse su� circ��a�te� si 
s��� effettuati �aggi�ri i�pieghi i� p��i��e che ge�era�� u�a �aggi�re redditivit4 rispett� 
a��’i�peg� i� c��ti c�rre�ti. 
 
T!ta�e attivit5 fi�a��iarie 
Si rip�rta di seguit� u� pr�spett� riassu�tiv� de��e attivit4 c��p�essive (sia�� esse c�assificate 
�e��’attiv� i���bi�i��at� che �e��’attiv� circ��a�te) che i�cid��� su��a p�si�i��e fi�a��iaria 
a� 31=12=18K 

 Prec!�s. a� 31-12-2018 Budget a� 31-12-2018 C!�su�. 2017 
attivit4 fi�a��� 
�e��’i���bi�i��at� 5.724.257 5�724�258 7�242�163 
attivit4 fi�a��� �e� circ��a�te 65.421.495 43�452�832 55�608�907 
T�T. ATTIVITA’ FI�A�>. 71.145.752 49.177.090 62.851.070 

"’a����tare de��e attivit4 fi�a��iarie c��p�essive di prec��su�tiv� a� 31=12=2018 � di circa 
71�1 ��� di eur� c�� u� i�cre�e�t� su� budget di 22 ���=eur� e su� 31=12=2017 di P8�3 
���=eur�� 
 
Ratei e Risc!�ti attivi  
I ratei attivi si riferisc��� pri�cipa��e�te ai )c��guag�i tariffa a��’i�gr�ss�* che s��� iscritti a 
bi�a�ci� 31=12=17 per eur� 1�818�339( i� bdg prevedeva �a chiusura �e� 2018 di ta�i ratei per 
eur� 872�704 �e�tre ATERSIR �e��a deter�i�a �� 52=2018 ha chius� ta�i ratei s��� per eur� 
563�735 (c�� u�a pe�a�i��a�i��e sui ricavi tariffari 2018� rispett� a� bdg� di eur� 308�969 e 
i�cre�e�ta�d� di i�p�rt� equiva�e�te i ricavi 2019� a��� i� cui si ri�ever4 �a chiusura 
defi�itiva dei ratei iscritti a bi�a�ci� 2017 per ta�e v�ce)�  
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PASSIV� E PATRI���I� �ETT�  
Patri3!�i! �ett! 
I� Patri���i� #ett� di prec��su�tiv� a� 31=12=2018 � pari 411�697�792 eur� rispett� a� 
31=12=2017 registra u� i�cre�e�t� di P2�5 ���=eur� e u� decre�e�t� rispett� a� bdg di �1 
���=eur�� Di seguit� si evide��ia �’a�da�e�t� e �a c�stitu�i��e de� Patri���i� #ett�K  
 

 Prec!�s. a� 31-12-18 Budget a� 31-12-18 C!�su�. 2017 

 Capita�e          375.422.521            375�422�521  
 

375�422�521 
Riserva s�vrapre��� 
a�i��i                  698.738              698�738  

 
698�738 

Riserva �ega�e              6.152.611               6�168�485  5�943�803 

A�tre riserve            22.508.829             24�026�381  22�902�968 
Uti�e (perdita) 
d'eserci�i�              6.915.093               6�378�097  

             4�176�159  

T�T.PATRI���I� 
�ETT�           411.697.792           412.694.223  

 
409.144.189 

 
 
Debiti vers! ba�che 
I )debiti vers� ba	che* di prec��su�tiv� 31=12=2018 a����ta�� a 8�2 ���=eur�� i� 
decre�e�t� �e� 2018 per effett� de� ri�b�rs� de� fi�a��ia�e�t� � di 1�2���=eur� (i� 
fi�a��ia�e�t� si esti�guer4 �e� 2025)� 

  
Prec!�s. a� 31-12-2018 

 
 Budget a� 31-12-2018 

 
C!�s  a� 31-12-2017 

debiti v-ba�che 8.235.294 8.235.293 9.411.764 

 
Risc!�ti passivi  
I risc��ti passivi s��� c�stituiti pri�cipa��e�te daK 
� risc��ti passivi per )c��tributi g�ver�ativi tre�te��a�i*K a� 31=12=2017 s��� pari a 5�2 

���=eur�� si decre�e�ta�� a��ua��e�te di i�p�rt� pari ai ricavi di c��pete��a di 
ciascu� eserci�i�� si esti�guera��� defi�itiva�e�te �e� 2025( �e� 2018 i� decre�e�t� � di 
eur� 1�779�382( per �aggi�ri i�f�r�a�i��i si ri�via a qua�t� evide��iat� �ei C��ti 
Ec����ici a c���e�t� de��a v�ce )A�tri ricavi e pr�ve�ti*( 

� risc��ti passivi per c��guag�i tariffariK a� 31=12=2017 era�� pari a eur� 3�621�650� pari ai 
c��guag�i tariffari sti�ati su� 2016 e su� 2017� #e� 2018� � avve�uta �a defi�itiva 
deter�i�a�i��e dei c��guag�i da parte di ATERSIR per ta�i a��ua�it4 e �a v�ce si 
decre�e�ta per effett� de��a chiusura de� c��guag�i� 2016 �e�tre si i�cre�e�ti�� per 
effett� de� risc��t� previst� per i� 2018 di eur� 1�705�116 (a fr��te de� c��guag�i� sti�at� 
qua�e rettifica dei ricavi per i �aggi�ri v��u�i di ve�dita acqua e �i��ri c�sti di e�ergia 
di prec��su�tiv� rispett� a qua�t� previst� i� tariffa e a bdg)�  

 

IV A	a�isi de��a c��p�si�i�	e e de��e ��vi�e	ta�i�	i de��e v�ci di C�	t� 

Ec�	��ic� di Prec�	su	tiv� 2018 
 

A.  VA��RE DE��A PR�DU>I��E 
 I� prec��su�tiv� 2018 qua�tifica u� Va��re de��a Pr�du�i��e di eur� 58�6 ���=eur� 
c�� u� decre�e�t� rispett� a� budget di �1 ���=eur� e u� i�cre�e�t� rispett� a��’a��� 
precede�te di P1�3 ���=eur�� Di seguit� si rip�rta�� �e varie v�ci che c��p��g��� ta�e 
aggregat�� 
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A.1 Ricavi de��e ve�dite e de��e presta�i!�i 
 A����ta��� a �ive��� di prec��su�tiv� 2018 a eur� 47�984�325� c�� u� decre�e�t� 
rispett� a� budget di �1�2 ���=eur� e u� i�cre�e�t� rispett� a��’a��� precede�te di P0�6 
���=eur�� Si evide��ia di seguit� �a di�a�ica de��e v�ci che c��p��g��� i ricavi de��e 
ve�dite e de��e presta�i��i�  

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 
Ricavi di ve�dita acqua 46.854.825 48.363.539 46.498.807 

Ve�dita e�ergia  1.054.280 765.331 774.766 

A�tri ricavi de��e ve�d� e de��e presta�� 75.220 80.000 81.151 

Ricavi de��e ve�dite e de��e presta�i!�i 47.984.325 49.208.870 47.354.724 

 
I )ricavi di ve�dita acqua* di prec��su�tiv� 2018 te�g��� c��t� de��a deter�i�a ��52=2018 
di ATERSIR (ed i� attesa de��a va�ida�i��e da parte di ARERA) per �e tariffe 2018( i v��u�i di 
ve�dita di prec��su�tiv� 2018 supera�� i va��ri sui qua�i � artic��ata �a tariffa (pari a��e 
ve�dite 2016 di 111 ���=�c c��e da deter�i�a�i��e ARERA 918=2017) e quest� ge�erer4 
u�teri�ri c��guag�i tariffari �egativi (sti�ati)� a ciV si aggiu�g��� a�che c��guag�i sti�ati 
�egativi per i �i��ri c�sti di e�ergia di prec��su�tiv�� "a riparti�i��e dei ricavi de��a ve�dita 
de��’acqua � �a segue�teK  
 

 
 Prec!�su�t. 2018   C!�su�t. 2017  

   eur�   �etri=cubi   eur�   �etri=cubi  

 Pr�vi�cia di F�r�H�Cese�a                16.310.621               36.644.846               17.632.869               37.709.300  

 Pr�vi�cia di Ri�i�i                12.459.258               38.395.249               13.089.607               38.957.163  

 Pr�vi�cia di Rave��a  
              15.854.828  

             33.343.487  
            

 16.914.116  

             

33.774.193  

 Rep�S� �ari�� e a�tre f�r�iture  
                  801.284  

                

1.579.037  

                   

828.675  
                1.582.062  

 Ve�dita Acqua usi civi�i                45.425.991             109.962.619               48.465.267             112.022.718  

 Ve�dita acqua usi p�uri�i  
                1.319.545  

                

3.408.700  
                1.381.517                  3.406.152  

 T!ta�e fatturat! Acqua   
            46.745.536  

     113.371.319 
 

            

 49.846.783  
           115.428.870  

 c!�guag�i tariffari                    109.289   -              3.347.976    

 T!ta�e Ricavi Acqua               46.854.825                46.498.807    

 
"a ve�dita di acqua di prec��su�tiv� 2018 � di 113�4 ��� di �c� P2�4 ���=�c rispett� a� 
budget �a �2 ���=�c rispett� a��’a��� precede�te( �’a��ata idr���gica � stata pi5 fav�rev��e 
rispett� a��e previsi��i di bdg c�� u� pre�iev� da Ridrac��i di circa 60 ���=�c� Per �aggi�ri 
i�f�r�a�i��i si ri�via a� paragraf� specific� �e��a Re�a�i��e� 
I ricavi di ve�dita e�ergia di prec��su�tiv� 2018 s��� pari a 1�054�280 eur� e s��� superi�ri 
a� budget e a� c��su�tiv� 2017 di P0�3 ���=eur� per effett� de��a fav�rev��e a��ata 
idr���gica che ha ge�erat� �aggi�re pr�du�i��e e ve�dita dag�i i�pia�ti idr�e�ettrici� 
A.4 I�cre3e�ti di i33!bi�i��a�i!�i per �av!ri i�ter�i 
 Ta�e v�ce � stata prevista pari a eur� 300�000 e c��fer�a i va��ri di budget e di 
c��su�tiv� 2017( rapprese�ta �a capita�i��a�i��e dei c�sti de� pers��a�e i�ter�� s�ste�uti per 
�a rea�i��a�i��e de��e i���bi�i��a�i��i a�ie�da�i iscritte �e��’attiv� patri���ia�e� 
A.5 A�tri ricavi e pr!ve�ti 
 #e� prec��su�tiv� 2018 a����ta�� c��p�essiva�e�te a eur� 10�350�038 c�� u� 
i�cre�e�t� rispett� a� budget di P0�2 ���=eur� e a��’a��� precede�te di P0�7 ���=eur�� Di 
seguit� si rip�rta �a suddivisi��e tra �e varie v�ci che �i c��p��g���K 
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� C��tributi i� c=eserci�i� per eur� 1�943�382� pari a� budget e i� �i�ea c�� �’eserci�i� 
precede�te( 

� ricavi e pr�ve�ti diversi per eur� 8�406�656 c�� u� i�cre�e�t� di P0�2 ���=eur� rispett� 
a� budget e P0�7 rispett� a� c��su�tiv� 2017 da ric��durre pri�cipa��e�te ai �aggi�ri 
)ca���i per be�i i� us� ��er�s� a� gest�re de� sii* defi�iti su��a base de��e deter�i�a�i��i 
assu�te e c��u�icate da ATERSIR� Si rip�rta di seguit� i� dettag�i� dei ricavi e pr�ve�ti 
diversiK 

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 

E�ergia – Fiu�ice���                 185.000         180.000         188.760  

Ricavi e pr�ve�ti per te�ef��ia�
te�ec��u�ica��                 848.000        859.000                    854.925  

Ca���i per be�i i� us� ��er�a� gest�re de� sii             7.354.084        7.123.013                6.573.827  

P�us�risarc Assicur= cessi��i patri� S�prav� Pas                     6.072                       -                       38.710  

Ricavi e pr�ve�ti vari                   13.500              13.500                      20.578  

T�T. RICAVI E PR�VE�TI DIVERSI             8.406.656        8.175.513                7.676.800  

 
B. C�STI DE��A PR�DU>I��E 

I c�sti de��a pr�du�i��e di prec��su�tiv� 2018 a����ta�� ad eur� 49�947�419 e 
prese�ta�� u� decre�e�t� rispett� a� budget di �2 ���=eur� e rispett� a��’a��� precede�te di      
�1�8 ���=eur�� "’i�cide��a dei C�sti de��a pr�du�i��e su� Va��re de��a Pr�du�i��e passa da� 
90% �e� c��su�tiv� 2017 a circa �’85% �e� 2018 (a budget 87%)� Di seguit� si rip�rta �a 
suddivisi��e tra �e varie v�ci che �i c��p��g���� 
 
B.6 C!sti d'acquist! de��e 3aterie pri3e4 sussidiarie4 di c!�su3! e 3erci 

I c�sti di prec��su�tiv� 2018 attribuibi�i a questa v�ce a����ta�� a eur� 
2�682�823� risu�ta�� a��i�eati a� c��su�tiv� 2017 (P0�2 ���=eur�) e i�feri�ri a� budget di �0�4 
���=eur�� 

 Precons. 2018 Budget 2018 Cons. 2017 

Reage�ti e carb��i attivi             1.686.589        1.963.000                1.715.667  

�ateria�i di c��su�� e ripara�� i�pia�ti                 759.600            845.700                    610.720  

A�tre �aterie pri�e e di c��su��                 236.634            321.000                    143.597  

�aterie pri3e e di c!�su3!             2.682.823        3.129.700                2.469.983  

 
B.7 C!sti per servi�i  
 Si tratta dei c�sti re�ativi a �a�ute��i��i �rdi�arie� ute��e� assicura�i��i� c��pe�si per 
cariche s�cia�i� c��su�e��e e servi�i vari per u� i�p�rt� t�ta�e �e� prec��su�tiv� 2018 di 
eur� 16�108�321 c�� u� decre�e�t� rispett� a� budget di �1�1 ���=eur� e rispett� a� 
c��su�tiv� 2017 di �1�5 ���=eur�� #e� pr�spett� che segue si evide��ia�� �e pri�cipa�i 
tip���gie di c�sti per servi�iK 

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 

   Servi�i di appr�vvigi��a�e�t� idric�   1.838.254 2.371.453 2.743.386 

   Spese per �a�ute��i��e �rdi�aria  4.331.918 4.397.800 4.264.292 

   C�sti EE  5.020.000 5.619.248 6.231.708 

   Ute��e varie Kgas�acqua�te�ef��i  167.500 174.000 134.994 

   Pu�i�ie uffici   156.220 143.000 132.831 

   A�a�isi acqua e fa�ghi  479.500 556.000 359.337 

   Spese tratt� Fa�ghi� �avaggi serb�=vasche  679.009 663.000 959.450 

   Assicura�i��i diverse  475.000 455.000 431.712 

   Spese di rapprese�ta��a  685.000 684.000 652.850 

   Spese rapprese�t�"case de��'acqua"  0 90.000 0 
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   Vigi�a��a i�vas� Ridrac��i 32.000 32.000 14.164 

   Prest�tec�=a��i�is�� sp� "eg� servi�i vari      1.555.078  1.464.600 1.326.530 

   C��pe�si c��sig�i� di a��i�istra��  82.300 136.500 136.675 

   C��pe�si per c���egi� si�daca�e  49.900 50.000 49.426 

   C��pe�si revisi��e �ega�e dei c��ti  29.000 29.000 28.850 

   C��p��rga�is�� vigi�a��a )231*  30.160 30.160 30.160 

   Ri�b�rsi spese per Cda e c���egi�  10.000 10.000 8.310 

   Gesti��e �e�sa pers���dipe�de�te  200.000 200.000 209.758 

   Ri�b�rs� spese dipe�de�ti   33.000 26.400 28.315 

   C�sti per f�r�a�i��e  92.760 91.750 28.092 

   ,�eri ba�c� diversi=fide[ussi��i varie  78.000 63.000 112.992 

   Acc��t��a�� rischi "c�sti per servi�i"  200.000 50.000 0 

s�pravv�passive �s�prav attive per servi�i  
 

0 0 -163.921 

   P c�sti=�Ri�b�rsi vari  -116.278 -60.000 -135.472 

  T�TA�E C�STI PER SERVI>I 16.108.321             17.276.911         17.584.439 

 
I c�sti per servi�i di appr�vvigi��a�e�t� idric� di prec��su�tiv� 2018 s��� pari a 1�838�254 
eur�� s��� i�feri�ri a� budget di �0�5 ���=eur� e a� c��su�tiv� 2017 di �0�9 ���=eur�� per 
effett� de� �i��r pre�iev� di acqua da P� e qui�di per �i��ri c�sti di vett�ria�e�t� di ta�e 
ris�rsa� #e� prec��su�tiv� 2018 ta�i c�sti rapprese�ta�� �’11% de� t�ta�e dei c�sti per servi�i�  
I c�sti per servi�i di �a�ute��i��e di prec��su�tiv� 2018 s��� pari a 4�331�918 eur�� 
a��i�eati a� budget e a� c��su�tiv� 2017� rapprese�ta�� i� 26% dei c�sti per servi�i�  
I )c�sti di e�ergia e�ettrica* pari �e� prec��su�tiv� 2018 a 5�020�000 eur� s��� i�feri�ri a� 
budget di �0�6���=eur� (�i��ri qua�titativi acquistati �a c��pe�sati da u� i�cre�e�t� de� 
pre��� �edi� d’acquist� superi�re a��e previsi��i di bdg) e i�feri�ri a� c��su�tiv� 2017 di       
�1�2 ���=eur� (sa�d� dat� da �i��ri qua�titativi �a �aggi�ri pre��i u�itari di 
appr�vvigi��a�e�t�� �e� 2017 i� picc� d’acquist� � da ric��durre ag�i e�evati c��su�i 
e�ergetici ge�erati da��’e�erge��a idrica che ha caratteri��at� ta�e a��ua�it4)� #e� 
prec��su�tiv� 2018 i c�sti e�ergetici rapprese�ta�� i� 31% dei c�sti per servi�i�  
I c�sti per s�a�ti�e�t� fa�ghi di prec��su�tiv� 2018 s��� pari a 679�009 eur�� a��i�eati a� 
budget� #e� 2018 � e�trat� i� fu��i��e i� �u�v� i�pia�t� di tratta�e�t� fa�ghi press� i� 
p�tabi�i��at�re di Bassette �Rave��a�  
Per qua�t� c��cer�e i� c�st� dei c��pe�si de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e e de� C���egi� 
Si�daca�e si ri�via a��� specific� paragraf� de��a Re�a�i��e )Se�i��e specia�eK rispett� dei 
vi�c��i statutari� di �egge e deg�i i�diri��i i�partiti dai s�ci per R��ag�a Acque� s�ciet4 a 
t�ta�e partecipa�i��e pubb�ica i� h�use pr�vidi	g*� 
"a v�ce acca�t��a�e�ti per rischi pari a 200�000 eur� tie�e c��t� di c�sti per ripristi�i de��a 
ex sede c��seg�ata a� pr�prietari�� i� C��u�e di F�r�H� c�� sig�ificativ� ritard� rispett� ag�i 
�rigi�ari i�peg�i c��trattua�i�   
"a v�ce pi5 ri�eva�te � c�stituita da )presta�i��i tec�iche� a��i�istrative� spese �ega�i e 
servi�i vari* pari a 1�555�078 eur�� �’i�cre�e�t� rispett� a� budget e a��’a��� precede�te � da 
ric��durre ad attivit4 sv��te da e�ti di ricerca=u�iversit4 v��te a� �ig�i�ra�e�t� de��a qua�it4 
de��a ris�rsa idrica e a��’i���va�i��e �e��a gesti��e deg�i i�pia�ti�    
 
B.8 C!sti per g!di3e�t! di be�i di ter�i 
  #e� prec��su�tiv� 2018 a����ta�� a eur� 1�559�136 e s��� i� �i�ea c�� i� budget e 
c�� �’a��� precede�te� "a v�ce pi5 ri�eva�te � data da� ca���e ric���sciut� a P�uri�a per �a 
�essa a disp�si�i��e de��e �pere che �a stessa ha i� uti�i��� per g�i usi p�uri�i de��a ris�rsa 
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pr�ve�ie�te da P� (per u�teri�ri i�f�r�a�i��i di ri�via a qua�t� i��ustrat� a� paragraf� 
)i���bi�i��a�i��i fi�a��iarieK partecipa�i��i* de��a prese�te re�a�i��e)�  

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 

 Ca���i e c��cessi��i             1.381.319        1�453�614         1�443�285  
 Fitti passivi                   88.800              78�700               28�700  
 #��eggi e varie                   89.016            111�500              92�100  
 T�T. C�STI PER G�DI�. BE�I DI TER>I             1.559.136      1.643.814        1.564.085  

 
B.9 C!sti per i� pers!�a�e 
 "a gesti��e de� pers��a�e e i re�ativi c�sti di prec��su�tiv� 2018 s��� c��f�r�i ag�i 
i�diri��i i�partiti dai S�ci i� sede di appr�va�i��e de� budget� Si ribadisce che �a 
ri�rga�i��a�i��e pr�p�sta �ei ter�i�i evide��iati �e��a pri�a parte de� prese�te d�cu�e�t� 
pr�durr4 i su�i effetti ec����ici pri�cipa��e�te a dec�rrere da� 2019( per �aggi�ri 
i�f�r�a�i��i si ri�via a qua�t� i��ustrat� �e��� specific� paragraf� de��a Re�a�i��e 
Previsi��a�e )Se�i��e specia�eK rispett� dei vi�c��i statutari� di �egge e deg�i i�diri��i 
i�partiti dai s�ci per R��ag�a Acque� s�ciet4 a t�ta�e partecipa�i��e pubb�ica i� h�use 

pr�vidi	g*� 
 I� prec��su�tiv� 2018 qua�tifica i c�sti de� pers��a�e i� eur� 8�649�000 (�131�000 
eur� rispett� a� budget) c�� u� i�cre�e�t� rispett� a� c��su�tiv� 2017 di P0�3 ���=eur�� Di 
seguit� si evide��ia i� c�st� de� pers��a�e per retribu�i��i ripartit� fra qua�t� deriva�te da 
retribu�i��i fisse e c��ti�uative (c��presi i cd )��eri access�ri* qua�i stra�rdi�ari� 
reperibi�it4� ecc…) e retribu�i��i variabi�i e i�ce�tiva�ti� �a cui er�ga�i��e � c���essa 
a��’effettiv� c��segui�e�t� di �biettivi asseg�ati sia a �ive��� i�dividua�e che di gruppi di 
�av�rat�ri� 

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 
C�sti de� pers��a�e per retribu�� fisse e 
c��ti�uative� TFR             8.099.000       8.292.000           7.989.851  

C�sti de� pers��a�e per retribu�� variabi�i                   550.000            488.000              411.960  

 C�STI PERS��A�E PER RETRIBU>I��I             8.649.000        8.780.000            8.401.811  

 G�i )a�tri c�sti de� pers��a�e* di prec��su�tiv� 2018 s��� previsti i� eur� 95�000� 
c��fer�a�� i� budget e s��� c�stituiti pri�cipa��e�te dai c�sti per i� CRA"�  
 
B.10  A33!rta3e�ti e sva�uta�i!�i  
  G�i a���rta�e�ti de��e i���bi�i��a�i��i i��ateria�i e �ateria�i di prec��su�tiv� 
2018 a����ta�� a eur� 18�872�036 c�� u� decre�e�t� di �0�1 ���=eur� rispett� a� 
c��su�tiv� 2017 e di �0�3 ���=eur� rispett� a� budget� rapprese�ta�� i� 32% de� t�ta�e de� 
Va��re de��a Pr�du�i��e� G�i a���rta�e�ti de��e i���bi�i��a�i��i i��ateria�i di 
prec��su�tiv� 2018 s��� pari a 355�481 eur� e ��� subisc��� varia�i��i sig�ificative �J 
rispett� a� c��su�tiv� 2017 �J rispett� a� bdg� 
  G�i a���rta�e�ti de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i di prec��su�tiv� 2018 s��� pari a 
18�516�555 eur� c�� u� decre�e�t� di �0�2 eur� rispett� a��’a��� precede�te e a� budget( �e� 
c��part� )be�i i� us� ��er�s� a� gest�re de� sii* �’e�trata i� fu��i��e di �u�vi cespiti� sia �e� 
2017 che �e� 2018� � i�feri�re a��e previsi��i e ciV ge�era i �i��ri a���rta�e�ti rispett� a� 
bdg( �e� c��part� )acqua a��’i�gr�ss�* �’effett� ge�erat� da� c��p�eta�e�t� de� pr�cess� di 
a���rta�e�t� dei cespiti i� us� � superi�re ag�i a���rta�e�ti di �u�vi cespiti e ciV 
deter�i�a �i��ri a���rta�e�ti rispett� a��’a��� precede�te di �0�5 ���=eur� �e�tre � 
c��fer�at� i� budget( �e� c��part� )servi�i c��u�i* si evide��ia �’e�trata i� eserci�i� de��a 
�u�va sede de��a S�ciet4� Per �aggi�ri i�f�r�a�i��i si ri�via a� c���e�t� de��a v�ce 
)i���bi�i��a�i��i �ateria�i*� Di seguit� si f�r�isce i� dettag�i� deg�i a���rta�e�ti de��e 
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i���bi�i��a�i��i �ateria�i disti�ti per c��part��  
 

 Prec!�s. 2018 Budget 2018 C!�s. 2017 

Ammortam,”beni acqua all’ingrosso”         13.449.605      13.421.284                13.911.882  

Ammortam,”beni in uso oner.al gestore del sii”           4.195.913        4.477.026                  4.053.179 

Ammortam.”beni per energia elettrica”              244.563            246.218                     234.707 

Ammortam. “beni servizi comuni”              345.503            331.183                     234.551 

Ammortam.”altri beni”                280.971            282.358                     251.243 

AMMORTAM. IMMOB. MATERIALI         18.516.555      18.758.069  18.685.562 
 

B.14 ��eri diversi di gesti!�e  
 Questa v�ce a����ta �e� prec��su�tiv� 2018 a eur� 1�941�104� prese�ta u� 
decre�e�t� rispett� a� budget di �0�1 ���=eur� e rispett� a��’a��� precede�te di �0�6 ���=eur� 
(pri�cipa��e�te per s�pravve�ie��e passive ri�evate �e� 2017)� Ta�e v�ce ha �atura residua�e 
i� qua�t� acc�g�ie �g�i c��p��e�te �egativ� di reddit� che ��� risu�ti iscrivibi�e a��e v�ci 
precede�ti e che ��� abbia �atura fi�a��iaria� stra�rdi�aria �� �i�itata�e�te a��e i�p�ste su� 
reddit�� fisca�e� Si e�e�ca�� �e pri�cipa�i c��p��e�tiK 

 Precons. 2018 Budget 2018 Cons. 2017 

 Contributi a Enti Montani  777.960           765.000            764.956  

 Sopravvenienze passive 170.592             11.000            808.193  

 Oneri per diritti, imposte/tasse diverse 194.515           193.152             142.731  

 Quote associative e contributi vari 181.451           147.600             153.763  

 ENEL minor produz. energia S. Sofia 155.000           155.000              81.674  

 Erogazioni liberali 102.500           140.000            180.318  

 Erogazioni liberali per art bonus 200.000           200.000             200.000  

 Accantonam. rischi x risarcim. danni 50.000             50.000                         -   

 Altri oneri 109.086           148.500             189.597  

TOT. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.941.104       1.810.252         2.521.231  

 
C. PR�VE�TI E ��ERI FI�A�>IARI 

C.16 A�tri pr!ve�ti fi�a��iari 
 I pr�ve�ti fi�a��iari evide��iati �e� prec��su�tiv� 2018 per eur� 1�152�683 s��� 
c�stituiti per eur� 266�592 dag�i i�teressi su� fi�a��ia�e�t� fruttifer� c��cess� a��a s�ciet4 
c���egata P�uri�a S�p�A� e i� rest� da i�teressi su tit��i� c��tratti di capita�i��a�i��e di tip� 
assicurativ�� i�teressi su��e giace��e di �iquidit4 i� c��ti ba�cari( s��� superi�ri a� budget 
2018 diP0�1���=eur� ed i�feri�ri a� c��su�tiv� 2017 di �0�2 ���=eur� (����sta�te 
�’i�cre�e�t� de��e giace��e �edie �a ridu�i��e deg�i i�teressi attivi � dat� da��e scade��e di 
i�vesti�e�ti effettuati i� a��i pregressi pri�a de��a caduta dei tassi di i�teresse)� Per u�teri�ri 
i�f�r�a�i��i si ri�via a� c���e�t� de��a v�ce )T�ta�e attivit4 fi�a��iarie*� 
 
C.17   I�teressi e a�tri !�eri fi�a��iari 

G�i i�teressi passivi e g�i a�tri ��eri fi�a��iari di prec��su�tiv� 2018 a����ta�� 
c��p�essiva�e�te ad eur� 466 re�ativi ag�i i�teressi su� fi�a��ia�e�t� ve�te��a�e� 

 
RISU�TAT� PRI�A DE��E I�P�STE 

I� prec��su�tiv� 2018 �ei ter�i�i s�pra i��ustrati deter�i�a u� risu�tat! pri3a de��e 
i3p!ste di eur! 9.839.6274 pari a� 17% de� Va��re de��a Pr�du�i��e( ta�e va��re � superi�re 
a� budget diP1 ���=eur� e a� c��su�tiv� 2017 di P2�9���=eur�� 
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�E I�P�STE SU� REDDIT� D’ESERCI>I� 
     Per i� prec��su�tiv� 2018 s��� previste s��� i�p�ste c�rre�ti (�a fisca�it4 differita si 
assu�e c��e �eutra i� sede di reda�i��e di d�cu�e�ti previsi��a�i)� "e a�iqu�te IRES ed 
IRAP per �a previsi��e de��e i�p�ste c�rre�ti s��� que��i previste i� base a��e ��r�e vige�ti 
(rispettiva�e�te 24% e 4�2%)� Su��a base di ta�i assu��i��i �e i�p�ste s��� sti�ate pari a 
2�924�534 eur�� superi�ri a� budget e a��’a��� precede�te per i� �aggi�r i�p��ibi�e� si 
evide��ia i���tre che �e� 2017 si s��� ri�evate i�p�ste su eserci�i precede�ti per 
c��p�essivi 0�6 ���=eur��  

 
UTI�E D’ESERCI>I�. I�DIRI>>� SU��A SUA DESTI�A>I��E 

I� prec��su�tiv� 2018 �ei ter�i�i s�pra i��ustrati deter�i�a u� uti�e d’eserci�i� di 
6�915�093 eur�� superi�re a� budget di P0�5 ���=eur� e a� c��su�tiv� 2017 di P2�7 
���=eur�� e pari a� 12% de� Va��re de��a Pr�du�i��e� Prevede�d� u�a distribu�i��e ai s�ci i� 
�i�ea� i� ter�i�i di va��re ass��ut�� c�� i due eserci�i precede�ti risu�terebbe �a segue�te 
desti�a�i��e de��’uti�e d’eserci�i�K 

� 5% a riserva �ega�eK eur� 345�755( 
� 31�9% a riserva fac��tativaK eur� 2�207�755(  
� 63�1% a divide�d�K eur� 4�361�490 (pari a 6 eur� ad a�i��e)� 
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 ��TA I�TEGRATIVA SI�TETICA# BUDGET 2019'PIA�� 2019'2021 
Stat� Patri��	ia�e  

  ATTIV� 
I33!bi�i��a�i!�i i33ateria�i 
#e��’eserci�i� 2019 e successivi pr�segue i� pr�cess� di a���rta�e�t� re�ativ� 
pri�cipa��e�te aK 
� avvia�e�t� acquisit� da HERA re�ativ� a� ra�� d’a�ie�da )gesti��e f��ti ��ca�i*( 

�’i���bi�i��a�i��e sar4 a���rti��ata i� u� peri�d� c�rrisp��de�te a��a sua vita uti�e 
sti�ata pari a 15 a��i (peri�d� 2009�2023 c��presi) i� qu�te a��ue c�sta�ti di eur� 
239�253( 

� studi di i�patt� a�bie�ta�e  per �e c��cessi��i di pre�iev� e di deriva�i��e d’acqua ad usi 
civi�i re�ative a��e f��ti ��ca�i�  

G�i i�vesti�e�ti si riferisc��� pri�cipa��e�te a��’acquist� di s�ftware� 
Di seguit� si evide��ia i� va��re de��e i���bi�i��a�i��i i��ateria�i a� 31=12=2018 
(prec��su�tiv�) e a� 31=12=2019� 2020 e 2021 (c��e da previsi��i per �e c��p��e�ti 
a���rta�e�t� e �u�vi i�vesti�e�ti)� 
  

 Immobilizzazioni immateriali  
 

Precons. al 
31/12/18 

Previs. al 
31/12/19 

Previs. al 
31/12/20 

Previs. al 
31/12/21 

Immob. immat. inizio anno 1.720.717 1.605.236 1.479.943 1.319.466 

+ Investimenti  240.000 260.000 260.000 260.000 

-  Ammortamenti  -355.481 -385.293 -420.477 -459.891 

Immob. immat. fine anno 1.605.236 1.479.943 1.319.466 1.119.575 

I33!bi�i��a�i!�i 3ateria�i   
Di seguit� si evide��ia i� va��re de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i (a� �ett� dei f��di di 
a���rta�e�t�) e �a re�ativa varia�i��e �e� peri�d� di Pia�� i� base ag�i i�vesti�e�ti e 
a���rta�e�ti previsti (te�ut� c��t� de��’e�trata i� fu��i��e dei �u�vi cespiti)� I� t�ta�e deg�i 
i�vesti�e�ti di budget 2019 � di 26�2 ��� di eur� c�� u� i�cre�e�t� rispett� a� 
prec��su�tiv� 2018 di P7�4 ��� di eur�� G�i a���rta�e�ti di budget 2019 s��� pari a 18�9 
��� di eur� c�� u� i�cre�e�t� rispett� a� prec��su�tiv� 2018 diP0�4 ��� di eur�� 
#e� peri�d� di Pia�� 2019�2021 g�i i�vesti�e�ti a����ta�� c��p�essiva�e�te a 71�1 
���=eur� e g�i a���rta�e�ti a 57�1 ���=eur� deter�i�a�d� u� i�cre�e�t� de��e 
i���bi�i��a�i��i �ateria�i �ette fra i� 31=12=18 e i� 31=12=2021 di circa 14 ���=eur�� 
 

Immobilizzazioni 
materiali 

Precons. al 
31/12/18 

Previs. al 
31/12/19 

Previs. al 
31/12/20 

Previs. al 
31/12/21 

Immob.materiali inizio anno 332.985.761 332.985.761 340.556.005 348.838.500 

+ Investimenti  18.843.148 26.182.608 27.319.206 17.572.191 

-  Ammortamenti  -18.516.555 -18.938.956 -19.036.711 -19.148.471 

Immob.materiali fine anno  333.312.354 340.229.412 348.838.500 347.262.220 

Di seguit� si evide��ia �a ��vi�e�ta�i��e di budget 2019 e di Pia�� trie��a�e c��e prevista 
per ciascu�� dei quattr� c��parti i� cui s��� stati ripartiti g�i asset de��a S�ciet4�  

Acquedottistica 
primaria  

Precons al 
31/12/18 

Previs al 
31/12/19 

Previs al 
31/12/20 

Previs al 
31/12/21 

Immob.materiali inizio anno 239.672.637 229.543.032 224.201.331 223.593.380 

+ Investimenti                     

3.320.000  

       

8.094.814  
          12.187.546            10.355.609  

-  Ammortamenti  -13.449.605 -13.436.515 -12.795.497 -12.229.920 

Immob.materiali fine anno  229.543.032 224.201.331 223.593.380 221.719.068 
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#e��’*Acqued�ttistica pri�aria* g�i i�vesti�e�ti di budget 2019 di 8�1 ��� di eur� s��� 
superi�ri a� prec��su�tiv� 2018 di P4�8 ��� di eur�( i pri�cipa�i i�terve�ti s��� re�ativi aK  

� 0�2 ��� di eur� per �’avvi� de��e attivit4 di pr�getta�i��e de��a cd )ter�a adduttrice* 
�vver� �e due c��d�tte )Sta�dia�a�F�r�i�p�p��i�Cas��e* e )Cas��e�T�rre�Pedrera*(  

� 0�5 ��� di eur� per �’avvi� de��’i�pia�t� f�t�v��taic� press� i� p�tabi�i��at�re 
Sta�dia�a( 

� 0�6 ��� di eur� per �a rea�i��a�i��e de��a c��d�tta )S�Gi�va��i���rcia��*( 
� 0�9 ��� di eur� per i �av�ri re�ativi a )c��s��ida�e�t� strada diga Ridrac��i�fase 2*( 
� 0�2 ��� di eur� per �e attivit4 pr�gettua�i de��a c��d�tta )radd�ppi� Russi�"ug�*( 
� 0�2 ��� di eur� per i� reva�pi�g=f�t�v��taic� de��’i�pia�t� di tratta�e�t� di Be��aria( 
� i� resta�te da ric��durre pri�cipa��e�te a �av�ri per �a�ute��i��i stra�rdi�arie e 

�ig�i�rie de��e reti e deg�i i�pia�ti de��e f��ti ��ca�i e de��’Acqued�tt� de��a R��ag�a 
(fra cui g�i i�terve�ti su��e vasche de� p�tabi�i��at�re Bassette (0�6 ���=eur�)� 

#e� 2021 � prevista �’e�trata i� fu��i��e deg�i i�pia�ti f�t�v��taici press� i� p�tabi�i��at�re 
Sta�dia�a� �’i�pia�t� di tratta�e�t� di B�rd��chi� e i� �aga��i�� di F�r�i�p�p��i che 
per�ettera��� di ridurre g�i acquisti di e�ergia e�ettrica� I� ciascu� a��� di pia�� � prevista �a 
rea�i��a�i��e di )case de��’acqua* per 0�3 ���=eur�( re�ativa�e�te a��’affida�e�t� a��a s�ciet4 
de��a gesti��e di ta�e attivit4 �e��’a�bit� de��a reg��a�e�ta�i��e de� servi�i� idric� i�tegrat� 
disp�sta da ARERA e attuata da ATERSIR si ri�via a specific� paragraf� �e��a Re�a�i��e 
Previsi��a�e�    
G�i a���rta�e�ti di budget s��� pari a 13�4 ��� di eur�� a��i�eati a� prec��su�tiv� 2018�  
#e� peri�d� di Pia�� 2019�2021 g�i i�vesti�e�ti a����ta�� c��p�essiva�e�te a 30�6 
���=eur� e g�i a���rta�e�ti a 38�5 ���=eur� deter�i�a�d� u� decre�e�t� de��e 
i���bi�i��a�i��i �ateria�i �ette fra i� 31=12=18 e i� 31=12=21 di �7�9 ���=eur�� 

Beni dati in uso oneroso 
al gestore del SII  

Precons. al 
31/12/18 

Previs. al 
31/12/19 

Previs. al 
31/12/20 

Previs. al 
31/12/21 

Immob.materiali inizio anno 73.756.516 83.245.741 95.718.754 104.594.015 

+ Investimenti                   

13.685.138  

          

16.922.794  
          13.961.660              5.966.582  

-  Ammortamenti  -4.195.913 -4.449.781 -5.086.399 -5.668.458 

Immob.materiali fine anno  83.245.741 95.718.754 104.594.015 104.892.139 

#e� c��part� *Be�i dati i� us� ��er�s� a� gest�re de� SII* g�i i�vesti�e�ti di budget 2019 di  
16�9 ��� di eur� s��� superi�ri a� prec��su�tiv� 2018 per P3�2 ��� di eur�� G�i 
a���rta�e�ti di budget 2019 s��� di 4�4 ��� di eur� e risu�ta�� superi�ri a� prec��su�tiv� 
2018 per P0�2 ��� di eur��  
#e� peri�d� di Pia�� 2019�2021 g�i i�vesti�e�ti a����ta�� c��p�essiva�e�te a 36�9 
���=eur� e g�i a���rta�e�ti a 15�2 ���=eur� deter�i�a�d� u� i�cre�e�t� de��e 
i���bi�i��a�i��i �ateria�i �ette fra i� 31=12=18 e i� 31=12=21 di P21�7 ���=eur� (di cui 4�5 
���=eur� re�ativi a �u�ve c��ve��i��i da s�tt�scrivere �e� peri�d� di pia��)� 
Si evide��ia di seguit� �a previsi��e di i�vesti�e�ti �e� peri�d� di Pia�� Trie��a�e di �pere 
da rea�i��are da HERA e fi�a��iate da R��ag�a Acque per ciascu� a�bit� territ�ria�e (va��ri 
c��pre�sivi a�che de��e �pere previste �e��e c��ve��i��i a�c�ra da s�tt�scrivere)� 

Investimenti  Precons . al 
31/12/18 

Previs . al 
31/12/19 

Previs . al 
31/12/20 

Previs . al 
31/12/21 

Ambito Forlì-Cesena 5.704.066 4.124.984 1.177.146 589.000 

Ambito Ravenna 1.101.312 767.912 2.548.942 2.416.191 

Ambito Rimini 6.879.760 12.029.897 10.235.572 2.961.391 
Investimenti beni in uso oner.al 
gestore del sii 13.685.138 16.922.794 13.961.660 5.966.582 
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#e� c��part� )be�i per �a pr�du�i��e e ve�dita di e�ergia e�ettrica* ��� s��� previsti 
i�vesti�e�ti �e� peri�d� di Pia��� i� qua�t� �a rea�i��a�i��e di i�pia�ti f�t�v��taici � 
ric�assificata �e� c��part� de��’*acqued�ttistica pri�aria* p�ichJ i�pia�ti fi�a�i��ati 
a��’aut��c��su��( g�i a���rta�e�ti di 0�2 ���=eur� de� prec��su�tiv� 2018 si c��fer�a�� 
s�sta��ia��e�te per ciascu�� deg�i a��i di Pia�� e si ri�eva u�a ridu�i��e de��e 
i���bi�i��a�i��i �ateria�i �ette di �0�7 ��� di eur� 
 

Beni per la vendita  di 
energia elettrica  

Precons. al 

31/12/18 

Previs. al 

31/12/19 

Previs. al 

31/12/20 

Previs. al 

31/12/21 

Immob.materiali inizio anno 3.677.397 3.432.834 3.188.272 2.944.727 

+ Investimenti                                  

-   

                            

-   
                            -                               -   

-  Ammortamenti  -244.563 -244.563 -243.545 -240.034 

Immob.materiali fine anno 3.709.670 3.463.453 3.217.235 2.972.035 

 
G�i i�vesti�e�ti di budget 2019 per i� c��part� Attivit4 Diverse s��� c���essi a��a 
c��cessi��e de��’Idr��use� di Ridrac��i e a i�terve�ti di �a�ute��i��e stra�rdi�aria��ig�i�ria 
dei be�i stru�e�ta�i a��’attivit4 turistic� a�berghiera� I� pri�cipa�e cespite di quest� c��part� � 
c�stituit� da��’Idr��use� di Ridrac��i�  
#e� peri�d� di Pia�� i� t�ta�e deg�i i�vesti�e�ti � di circa 1�5 ���=eur� e i� va��re deg�i 
a���rta�e�ti � di 1�1 ��� di eur�� 

Attività Diverse  Precons . al 
31/12/18 

Previs . al 
31/12/19 

Previs . al 
31/12/20 

Previs . al 
31/12/21 

Immob.materiali inizio anno 5.127.041 5.486.070 5.657.233 5.783.481 

+ Investimenti               640.000              500.000                  500.000                  500.000  

-  Ammortamenti  -280.971 -328.836 -373.752 -420.125 

Immob.materiali fine anno 5.486.070 5.657.233 5.783.481 5.863.357 

 
G�i i�vesti�e�ti di budget 2019 per i� c��part� Servi�i C��u�i per circa 0�6 ��� di eur� 
s��� re�ativi pri�cipa��e�te ad attre��ature e aut�vetture� 
#e� peri�d� di Pia�� 2019�2021 g�i i�vesti�e�ti a����ta�� c��p�essiva�e�te a 2�1 
���=eur� e g�i a���rta�e�ti a 1�6 ���=eur� deter�i�a�d� u� i�cre�e�t� de��e 
i���bi�i��a�i��i �ateria�i �ette fra i� 31=12=18 e i� 31=12=21 di 0�5 ���=eur�� 
 

Servizi Comuni  Precons al 
31/12/18 

Previs al 
31/12/19 

Previs al 
31/12/20 

Previs al 
31/12/21 

Immob.materiali inizio anno 10.752.170 11.604.677 11.790.415 11.922.898 

+ Investimenti  
          1.198.010              665.000  

                

670.000  
                750.000  

-  Ammortamenti  -345.503 -479.262 -537.518 -589.934 

Immob.materiali fine anno 11.604.677 11.790.415 11.922.898 12.082.964 

 
I33!bi�i��a�i!�i fi�a��iarie# Partecipa�i!�i  
"e partecipa�i��i ��� desti�ate a��a ve�dita dete�ute da��a s�ciet4 a� 31=12=2018 s��� pari a 
0�1 ���=eur� ��� prese�ta�� i� questa reda�i��e de� pia�� a�cu�a varia�i��e� tuttavia si 
ri�via a specifica i�f�r�ativa �e��a prese�te Re�a�i��e previsi��a�e re�ativa�e�te a��’acquist� 
di a�i��i i� u�a c�stitue�da s�ciet4 di i�geg�eria per �’affida�e�t� i� h�use di ta�i servi�i�  
"a S�ciet4� a� 31=12=2018� va�ta u� prestit� a tit��� fruttifer� a fav�re di P�uri�a S�p�A� pari ad 
eur� 16�884�147� �e� 2019 e successivi c��ti�ua i� ri�b�rs� de� prestit� i� qu�te a��ue 
c�sta�ti di 888�639 eur� (i� ri�b�rs� si c��c�uder4 �e� 2037)( da� 2013 i� tass� ric���sciut� 
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a��a S�ciet4 da��a c���egata su� prestit� fruttifer� � fiss� e pari a��’1�5%� Di seguit� �’e�tit4 de� 
prestit� a fi�e di �g�i a��� di Pia���  
 

 Precons . al 
31/12/18 

Previs . al 
31/12/19 

Previs . al 
31/12/20 

Previs . al 
31/12/21 

Prestito fruttifero v/Plurima 16.884.147 15.995.508 15.106.869 14.218.230 

 
 
Partecipa�i!�i che �!� c!stituisc!�! i33!bi�i��a�i!�i 
A� 31=12=2018 e qui�di �ei successivi a��i di pia�� �e partecipa�i��i che ��� c�stituisc��� 
i���bi�i��a�i��i s��� iscritte per u� va��re di iscri�i��e pari a )0*� 
 
Attivit5 fi�a��iarie i33!bi�i��ate 
"e attivit4 fi�a��iarie iscritte �e��’attiv� i���bi�i��at� (a� �ett� dei dep�siti cau�i��a�i 
i���bi�i��ati) a fi�e 2018 s��� previste pari a 5�7 ��� di eur�� �e� 2019 � prevista u�a 
ridu�i��e di –3�7 ���=eur� per effett� de��a scade��a �e� c�rs� de� 2019 di tit��i 
�bb�iga�i��ari( �e� 2020 � prevista �a scade��a a�che g�i u�ti�i tit��i a p�rtaf�g�i� per circa 2 
���=eur�� 

 Valore  
di precons. al 

31/12/2018 

Valore  
di budget al 
31/12/2019 

Valore  al 
31/12/2020 

Valore al 
31/12/2021 

TOT.ATTIVITA’  FINANZ.IMOBIL.  5.724.257 1.980.319 0 0 

 
Attivit5 fi�a��iarie �e� circ!�a�te   
"’a����tare di prec��su�tiv� a� 31=12=2018 per p��i��e e disp��ibi�it4 �iquide � di 65�4 ��� 
di eur�� i� budget 2019 riduce ta�e va��re a 61 c�� u� decre�e�t� di �5�4( �e� 2020 � prevista 
u�’u�teri�re ridu�i��e di �7 ���=eur� e qui�di �e� 2021 di �0�6 ��� di eur�� Di seguit� si 
evide��ia i� tre�d di ta�e aggregat�K 
  

 Valore  
di precons. 

al 31/12/2018 

Valore  
di budget al 
31/12/2019 

Valore  al 
31/12/2020 

Valore al 
31/12/2021 

Polizze  43.375.626 45.633.230 47.946.432 48.699.364 

Disponibilità liquide 22.045.869 15.396.655 6.100.679 4.661.236 

tot.attività finanz. nel circolante  65.421.495 61.029.884 54.047.110 53.360.600 

 
T!ta�e attivit5 fi�a��iarie 
Si rip�rta di seguit� u� pr�spett� riassu�tiv� de��e attivit4 c��p�essive (sia�� esse c�assificate 
�e��’attiv� i���bi�i��at� che �e��’attiv� circ��a�te) che i�cid��� su��a p�si�i��e fi�a��iaria 
a� 31=12=18 e �eg�i a��i di Pia�� 2019�2021K 
 

 Valore  
di precons. al 

31/12/2018 

Valore  
di budget al 
31/12/2019 

Valore  al 
31/12/2020 

Valore al 
31/12/2021 

attività finanz nell’immobilizzato 5.724.257 1.980.319 0 0 

attività finanz nel circolante 65.421.495 61.029.884 54.047.110 53.360.600 

TOT.ATTIVITA’ FINANZ.  71.145.752 63.010.203 54.047.110 53.360.600 

 
"’a����tare de��e attivit4 fi�a��iarie c��p�essive di prec��su�tiv� a� 31=12=2018 � di 71�1 
��� di eur�� �e� budget 2019 si riduce di �8�1 ���=eur� e �e� 2020 si riduce di u�teri�ri �8�9 e 
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�e� 2021 si c��fer�a s�sta��ia��e�te sui va��ri 2020( pri�cipa�i i�pieghi de� 2019 s��� da 
ric��durre aK 
� rea�i��a�i��e di �u�vi i�vesti�e�ti per 26�2 ��� di eur� �e� 2019� 27�3 ��� di eur� �e� 

2020 e 19�1 ��� di eur� �e� 2021(  
� ri�b�rs� di qu�te capita�e dei �utui accessi per 1�2 ��� di eur� i� ciascu� a��� di Pia��( 
� paga�e�t� divide�di ai s�ci per 4�4 ��� di eur� �e� 2019 e �e� 2020 (6 eur� a�i��e� da 

bi�a�ci� 2018 e bi�a�ci� 2019) e 3�6 ���=eur� �e� 2021 (5 eur� ad a�i��e� da bi�a�ci� 
2020)� 

 
Ratei attivi e risc!�ti passivi per c!�guag�i tariffari 
Si ri�via a qua�t� evide��iat� a��e v�ci )ratei e risc��ti attivi* e )ratei e risc��ti passivi* de� 
Prec��su�tiv� 2018 �ette�d� i� evide��a che �e previsi��i di Pia�� te�g��� c��t� di 
chiudere c�� �’a��ua�it4 2019 tutti i c��guag�i tariffari de� 2017 gi4 deter�i�ati da ATERSIR 
�ascia�d� aperti que��i sti�ati da��a S�ciet4 per i� 2018 e ri�evati �e� prec��su�tiv� 2018�  

 
PASSIV� E PATRI���I� �ETT�  

Patri3!�i! �ett! 
I� Patri���i� #ett� di prec��su�tiv� a� 31=12=2018 � pari 411�7 ���=eur�( per effett� de��e 
previsi��i di uti�e d’eserci�i� 2018 e a��i successivi c��e evide��iati �ei c��ti ec����ici di 
prec��su�tiv� 2018 e di previsi��e 2019�2021� te�ut� c��t� de��e ip�tesi di desti�a�i��e 
de��’uti�e �ei ter�i�i i�dicati �e��a prese�te Re�a�i��e a c���e�t� de��e v�ci di c��t� 
ec����ic� )Uti�e d’Eserci�i�* (a cui si ri�via per u�teri�ri i�f�r�a�i��i)� di seguit� si 
evide��ia �’a�da�e�t� de� Patri���i� #ett� che ��� prese�ta sig�ificative varia�i��i �e� 
peri�d� di pia��K  
 Valore  

di precons. al 
31/12/2018 

Valore  
di budget al 
31/12/2019 

Valore  al 
31/12/2020 

Valore al 
31/12/2021 

 Capita�e    375.422.521           375.422.521           375.422.521            375.422.521  

Riserva s�vrapre��� a�i��i             698.738                   698.738                   698.738                    698.738  

Riserva �ega�e         6.152.611               6.499.771               6.745.307               6.945.671  

A�tre riserve       22.508.829             24.743.383             25.047.081              25.219.410  

Uti�e (perdita) d'eserci�i�          6.943.205               4.910.724               4.007.267               4.394.823  

T�T.PATRI���I� �ETT�      411.725.903           412.275.138           411.920.915            412.681.163  

 
 
Debiti vers! ba�che 
I )debiti vers� ba	che* a� 31=12=2018 a����ta�� a 8�2 ���=eur� e risu�tera��� pari a 7 
���=eur� a fi�e 2019� A fi�e 2021 sara��� pari a 4�7 ���=eur� a seguit� de� ri�b�rs� a��u� 
de� fi�a��ia�e�t� che si esti�guer4 �e� 2025� 
 
 Valore  

di precons. al 
31/12/2018 

Valore  
di budget al 
31/12/2019 

Valore  al 
31/12/2020 

Valore al 31/12/2021  

Debiti v-ba�che              8.235.294                7.058.823                5.882.353           4.705.882   

 
 

Risc!�ti passivi per c!�tributi g!ver�ativi tre�te��a�i 
A� 31=12=2018 i risc��ti passivi per )c��tributi g�ver�ativi tre�te��a�i* s��� pari a 3�5 
���=eur�� si decre�e�ta�� a��ua��e�te di i�p�rt� pari ai ricavi di c��pete��a di ciascu� 
eserci�i�� si esti�guera��� defi�itiva�e�te �e� 2025( per �aggi�ri i�f�r�a�i��i si ri�via a 
qua�t� evide��iat� �ei C��ti Ec����ici a c���e�t� de��a v�ce )A�tri ricavi e pr�ve�ti*� 
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 Valore  
di precons. al 

31/12/2018 

Valore  
di budget al 
31/12/2019 

Valore  al 
31/12/2020 

Valore al 31/12/2021  

Risc. passivi c!�trib. 
tre�te��a�i 

             

3.483.643                2.927.506           2.371.369   

                     

1.815.232   

 

 

 

IV A	a�isi de��a c��p�si�i�	e e de��e ��vi�e	ta�i�	i de��e v�ci di C�	t� 

Ec�	��ic� di Pia	� 2019�2021 
 

A.  VA��RE DE��A PR�DU>I��E 
 I� budget 2019 qua�tifica u� Va��re de��a Pr�du�i��e di eur� 59�760�762� 
�’i�cre�e�t� rispett� a� prec��su�tiv� 2018 � di 1�1 ���=eur�� #e� peri�d� di pia�� i� Va��re 
de��a Pr�du�i��e prese�ta rispett� a��’a��� precede�te u� decre�e�t� di �1�3 ���=eur� �e� 
2020� u� i�cre�e�t� di P0�4 ���=eur� �e� 2021� Di seguit� si rip�rta�� �e varie v�ci che 
c��p��g��� ta�e aggregat�� 
 
A.1 Ricavi de��e ve�dite e de��e presta�i!�i 
 A����ta��� a �ive��� di budget 2019 a eur� 49�825�896� �’i�cre�e�t� su� 
prec��su�tiv� 2018 � di P1�8 ���=eur�� #e� peri�d� di pia�� si ri�eva� rispett� a��’a��� 
precede�te� u� decre�e�t� di 1�4 ���=eur� �e� 2020 e va��ri c��fer�ati �e� 2021� Si 
evide��ia di seguit� �a di�a�ica de��e v�ci che c��p��g��� i ricavi de��e ve�dite e de��e 
presta�i��i�  

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 

Ricavi di ve�dita acqua 47.327.694 47.332.721 48.797.261 46.854.825 
Ve�dita e�ergia  941.459 921.459 921.459 1.054.280 
Ricavi di ve�dita acqua da )case de��’acqua* 214.773 121.705 28.636 0 
A�tri ricavi de��e ve�d� e de��e presta�� 72.540 75.540 78.540 75.220 
Ricavi de��e ve�dite e de��e presta�i!�i 48.556.466 48.451.425 49.825.896 47.984.325 

I )ricavi di ve�dita acqua* di budget 2019 te�g��� c��t� de��e tariffe appr�vate da ATERSIR 
c�� de�ibera �� 52=2018� C�� i� 2019 � prevista �a chiusura dei c��guag�i tariffari deter�i�ati 
da ATERSIR e re�ativi a tutt� i� 31=12=2017� "e tariffe defi�ite da ATERSIR da� 2019 i� p�i 
te�g��� c��t� de��’esti��i��e �e� 2018 de��a rata di c��tributi stata�i tre�te��a�i per eur� 
1�223�245 e qui�di dei �aggi�ri c�sti che �a s�ciet4 s�stie�e per raggiu�gere g�i �biettivi di 
qua�it4 tec�ica fissati da��’Aut�rit4� Per �aggi�ri i�f�r�a�i��i si ri�via a� paragraf� specific� 
�e��a Re�a�i��e� "a riparti�i��e dei ricavi de��a ve�dita de��’acqua � �a segue�teK  
 

Eur�=000 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S. 2018 
Totale fatturato Acqua 47.327.694 47.332.721 48.808.356 46.745.536 
Conguagli tariffari                     -                       -   -            11.095             109.289  
Totale Ricavi Acqua 47.327.694 47.332.721 48.797.261 46.854.825 

 
"a ve�dita di acqua di budget 2019 e a��i successivi � di 115�4 ���=�c (pari ai v��u�i 
ve�duti �e� 2017 c��e da reg��a�e�ta�i��e ARERA)( �e� 2018 i v��u�i di ve�dita di 
prec��su�tiv� s��� 113�4 ��� di �c� 
 
I ricavi di ve�dita e�ergia di budget 2019 s��� pari a 921�459 eur� e s��� i�feri�ri a� 
prec��su�tiv� 2018 i� previsi��e di u�’a��ata idr���gica �e�� fav�rev��e( ta�e va��re di 
ve�dita si c��fer�a se��a varia�i��i sig�ificative a�che per i� 2020 e i� 2021� 
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 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 
 euro MWh euro MWh euro euro euro MWh 
I�PIA#TI 
IDR,E"ETTRICI 

888.583 9.227 888.583 9.227 888.583 9.227 1.021.853 10.611 

I�PIA#TI 
F,T,V,"TAICI 

                                        
52.876  

              
532  

         
32.876  

              
279  

         
32.876  

              
279  

             
32.427  

             
279  

RICAVI VE�DITA 
E�ERGIA E�ETTRICA 

941.459 9.759 921.459 9.506 921.459 9.506 1.054.280 10.890 

 
C�� effett� da� 2019 � previst� �’avvi� da parte de��a S�ciet4 de��a gesti!�e de��e 9case 
de��’acqua: �ei ter�i�i i��ustrati �e��� specific� paragraf� de��a )Re�a�i��e previsi��a�e*� 
 
A.4 I�cre3e�ti di i33!bi�i��a�i!�i per �av!ri i�ter�i 
 Ta�e v�ce � stata prevista pari a eur� 321�000 �e� budget 2019( rapprese�ta �a 
capita�i��a�i��e dei c�sti de� pers��a�e i�ter�� s�ste�uti per �a rea�i��a�i��e de��e 
i���bi�i��a�i��i a�ie�da�i iscritte �e��’attiv� patri���ia�e� "e varia�i��i ��� ri�eva�ti rispett� 
a� prec��su�tiv� 2018 e rispett� ai successivi a��i di pia�� te�g��� c��t� deg�i effetti de��a 
ri�rga�i��a�i��e a�ie�da�e de�iberata �e��’ag�st� 2018� 
 
A.5 A�tri ricavi e pr!ve�ti 
 #e� budget 2019 a����ta�� c��p�essiva�e�te a eur� 9�613�866� va��re c��fer�at� 
�e� 2020� �e�tre �e� 2021 si ri�eva u� i�cre�e�t� di 0�3 ���=eur�( rispett� a� prec��su�tiv� 
2018 i� decre�e�t� � di 0�7 ���=eur�� Di seguit� si rip�rta �a suddivisi��e tra �e varie v�ci 
che �i c��p��g���K 
� C��tributi i� c=eserci�i� per eur� 720�137 c�� u� decre�e�t� su� prec��su�tiv� 2018 di 
1�2 ���=eur� per effett� de��a chiusura �e� 2018 dei c��tributi g�ver�ativi ex Decret� 
�A1201( i� va��re 2019 � c��fer�at� �e� 2020 e �e� 2021( 
� ricavi e pr�ve�ti diversi per eur� 8�893�729 c�� u� i�cre�e�t� di P0�5 ���=eur� rispett� 

a� prec��su�tiv� 2018 da ric��durre pri�cipa��e�te ai �aggi�ri )ca���i per be�i i� us� 
��er�s� a� gest�re de� sii*� a�che �e� 2021 �’i�cre�e�t� de��a v�ce )ricavi e pr�ve�ti 
diversi* � da ric��durre a ta�e tip���gia di ricav�� I va��ri dei ca���i per i� 2019 s��� stati 
deter�i�ati da ATERSIR �e� giug�� 2018 e qui�di per i� 2020 e 2021 s��� stati sti�ati 
te�e�d� c��t� de��’ava��a�e�t�=e�trata i� eserci�i� de��e �u�ve �pere� Si rip�rta di 
seguit� i� dettag�i� dei ricavi e pr�ve�ti diversiK 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 

Energia – Fiumicello           185.000                  185.000             185.000             185.000  

Ricavi e proventi per telefonia-telecomun.            845.000                  847.000              849.000            848.000  

Canoni beni in uso oner.al gestore del sii       8.146.229              7.846.229           7.846.229         7.354.084  

Plus.risarcim. Assicur/ Soprav. Pas                        -                              -                              -                 6.072  

Ricavi e proventi vari              13.500                    13.500                 13.500               13.500  

TOT.RICAVI E PROVENTI DIVERSI       9.189.729              8.891.729           8.893.729         8.406.656  

 
B. C�STI DE��A PR�DU>I��E 

I c�sti de��a pr�du�i��e di budget 2019 a����ta�� ad eur� 53�776�582 c�� u� 
au�e�t� di P3�9 ��� di eur� rispett� a� prec��su�tiv� 2018( �e� peri�d� di pia�� 
prese�ta��� rispett� a��’a��� precede�te� u�a s�sta��ia�e c��fer�a (decre�e�t� di �0�1 
���=eur� �e� 2020 e �e� 2021)� "’i�cide��a dei C�sti de��a pr�du�i��e su� Va��re de��a 
Pr�du�i��e passa da��’84% �e� prec��su�tiv� 2018 (a��ata idr���gica partic��ar�e�te 
p�sitiva c�� circa 60 ���=�c di ris�rsa da Ridrac��i) a circa i� 90% �eg�i a��i di pia�� (c�� 
a��ate idr���giche �e��a �edia c�� circa 52 ���=�c di ris�rsa da Ridrac��i)� Di seguit� si 
rip�rta �a suddivisi��e tra �e varie v�ci che �i c��p��g���� 
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B.6 C!sti d'acquist! de��e 3aterie pri3e4 sussidiarie4 di c!�su3! e 3erci 
 I c�sti di budget 2019 attribuibi�i a questa v�ce a����ta�� a eur� 2�975�813� 
risu�ta�� superi�ri a� prec��su�tiv� 2018 di P0�3 ���=eur� (per �a diversa a��ata idr���gica 
prevista)� �e� 2020 e �e� 2021 ri�a�g��� s�sta��ia��e�te i�variati� 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 

Reagenti e carboni attivi             1.883.283           1.883.283              1.883.283              1.686.589  

Materiali di consumo e riparaz.impianti                 839.102              834.101                  829.100                  759.600  

Altre materie prime e di consumo                 303.600              280.740                  263.430                  236.634  

Materie prime e di consumo             3.025.985           2.998.124              2.975.813              2.682.823  

B.7 C!sti per servi�i  
 Si tratta dei c�sti re�ativi a �a�ute��i��i �rdi�arie� ute��e� assicura�i��i� c��pe�si per 
cariche s�cia�i� c��su�e��e e servi�i vari per u� i�p�rt� t�ta�e �e� budget 2019 di eur� 
18�937�422 c�� u� i�cre�e�t� rispett� a� prec��su�tiv� 2018 � di P2�8 ���=eur� (da 
ric��durre per i� 13% ai �aggi�ri c�sti di appr�vvigi��a�e�t� idric� da P�� per i� 67% a 
�aggi�ri c�sti di e�ergia e�ettrica e per i� 20% a �aggi�ri c�sti di s�a�ti�e�t� fa�ghi)� 
Rispett� a��’a��� precede�te si ri�eva u�a ridu�i��e dei c�sti per servi�i �e� 2020 di �0�4 
���=eur� e �e� 2021 di �0�3 ��� di eur�� ta�i decre�e�ti s��� i� parte da ric��durre a��a 
ridu�i��e dei servi�i ester�a�i��ati ge�erati da��a ri�rga�i��a�i��e a�ie�da�e� #e� pr�spett� 
che segue si evide��ia�� �e pri�cipa�i tip���gie di c�sti per servi�iK 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 

   Servizi di approvvigionamento idrico   2.207.929 2.207.929 2.207.929 1.838.254 

   Spese per manutenzione ordinaria  4.365.100 4.362.600 4.360.100 4.331.918 

   Costi EE  6.683.581 6.955.552 6.955.552 5.020.000 

   Utenze varie :gas, acqua, telefoni  169.000 169.000 169.000 167.500 

   Pulizie uffici   156.000 156.000 156.000 156.220 

   Analisi acqua e fanghi  289.875 289.125 450.875 479.500 

Trattamento fanghi- lavaggio serb./vasche  1.254.008 1.254.007 1.254.006 679.009 

   Assicurazioni diverse  475.000 475.000 475.000 475.000 

   Spese di rappresentanza  695.000 690.000 675.000 685.000 

   Interv.salvaguardia ambien. vigilanza  32.000 32.000 32.000 32.000 

   Prestaz tecniche,ammin. legali, serv.vari   1.208.450 1.218.450 1.366.150 1.312.578 

Servizi di ricerca, prestazioni da università                  150.000               150.000                  254.500                  242.500  

   Compensi per consiglio di amministr.  136.800 136.800 112.800 82.300 

   Compensi per collegio sindacale  49.900 49.900 49.900 49.900 

   Compensi per revisione legale dei conti  35.000 35.000 35.000 29.000 

   Comp.ODV  30.160 30.160 30.160 30.160 

   Rimborsi spese per Cda e collegio  10.000 10.000 10.000 10.000 

   Gestione mensa personale dipendente  210.000 210.000 205.000 200.000 

   Rimborso spese dipendenti   36.000 36.000 36.000 33.000 

   Costi per formazione  144.450 144.450 144.450 92.760 

   Oneri bancari diversi/fidejussioni varie  78.000 78.000 78.000 78.000 

   Accanton. rischi per "costi per servizi"  0 0 0 200.000 

 sopravv.passive -soprav attive per servizi  0 0 0 0 

   Costi  vari e costi da rimborsare  55.000 55.000 55.000 55.000 

   - rrimborsi vari  -175.000 -175.000 -175.000 -171.278 

  T�TA�E C�STI PER SERVI>I 18.296.253 18.569.973 18.937.422 16.108.321 

 
I c�sti per servi�i di appr�vvigi��a�e�t� idric� di budget 2019 s��� pari a 2�207�929 eur�� 
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s��� superi�ri a� prec��su�tiv� 2018 di 0�4 ���=eur�� per effett� de� �aggi�r pre�iev� di 
acqua da P� e qui�di per �aggi�ri c�sti di vett�ria�e�t� di ta�e ris�rsa� #e� budget 2019 ta�i 
c�sti rapprese�ta�� �’12% de� t�ta�e dei c�sti per servi�i� I� va��re si c��fer�a a�che �e� 
2020 e �e� 2021� 
I c�sti per servi�i di �a�ute��i��e di budget 2019 s��� pari a 4�360�100 eur�� a��i�eati a� 
prec��su�tiv� 2018 e s�sta��ia��e�te i�variati �eg�i a��i successivi( �e� budget 2019 i c�sti 
per �a�ute��i��i rapprese�ta�� i� 23% dei c�sti per servi�i�  

I )c�sti di e�ergia e�ettrica* pari �e� budget 2019 a 6�955�552 eur� s��� superi�ri di 1�9 
���=eur� a� prec��su�tiv� 2018� si c��fer�a�� �e� 2020 per p�i ridursi di circa �0�2 
���=eur� �e� 2021( ta�e a�da�e�t� � da ric��durre ai rid�tti c��su�i e�ergetici de� 2018 che 
ha be�eficiat� di u� abb��da�te uti�i��� de��a ris�rsa di Ridrac��i (60 ���=�c) rispett� 
a��’a��� idr���gic� �edi� (52 ���=�c)� "’a�da�e�t� dei c�sti tie�e c��t� de� tre�d di 
au�e�t� dei c�sti u�itari di appr�vvigi��a�e�t�� Da� 2021 � prevista �’e�trata i� fu��i��e di 
�u�vi i�pia�ti f�t�v��taici dedicati a��’aut�c��su�� che c��se�tira��� di ridurre g�i acquisti 
di e�ergia� #e� budget 2019 i c�sti e�ergetici rapprese�ta�� i� 37% dei c�sti per servi�i�  
 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 
 euro MWh euro MWh euro MWh euro MWh 
costi energia elettrica 6.683.581 38.307 6.955.552 39.866 6.955.552 39.866 5.020.000 34.586 

 
I c�sti per s�a�ti�e�t� fa�ghi di budget 2019� e qui�di �ei successivi a��i di pia��� s��� 

pari a 1�254�000 eur� c�� u� i�cre�e�t� di circa 0�6 ���=eur� per effett� de� f�rte au�e�t� 
dei pre��i per �� s�a�ti�e�t� c�rre�at� a��’e�trata i� vig�re da� 2018 de��a �u�va disp�si�i��e 
regi��a�e� Per qua�t� c��cer�e i� c�st� dei c��pe�si de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e e de� 
C���egi� Si�daca�e si ri�via a��� specific� paragraf� de��a Re�a�i��e Previsi��a�e )Se�i��e 
specia�eK rispett� dei vi�c��i statutari� di �egge e deg�i i�diri��i i�partiti dai s�ci per R��ag�a 
Acque� s�ciet4 a t�ta�e partecipa�i��e pubb�ica i� h�use pr�vidi	g*� 

I c�sti per )presta�i��i tec�iche e a��i�istrative e servi�i vari* di budget 2019 s��� pari 
a eur� 1�366�150� e si riduc��� �eg�i a��i successivi per effett� de��a ridu�i��e dei servi�i 
ester�a�i��ati ge�erati da��a ri�rga�i��a�i��e a�ie�da�e� 

"a prese�te reda�i��e de� pia�� d4 specifica evide��a dei )c�sti per servi�i di 
ricerca=presta�i��i da u�iversit4*� v�ce che �eg�i a��i ha acquisit� u� certa ri�eva��a( �e� 
budget 2019 � di 254�500 eur� �e�tre si attesta sui 150�000 eur� �e� 2020 e �e� 2021� 

"e )spese di rapprese�ta��a* si c��fer�a�� per tutt� i� peri�d� di pia�� sui �ive��i di 
prec��su�tiv� 2018� circa 700�000 eur�( si evide��ia che ta�e va��re � c��pre�siv� de��e 
i�i�iative che verra��� attivate �e��’a�bit� de� )pr�gett� case de��’acqua* �ei ter�i�i i��ustrati 
�e��� specific� paragraf� de��a Re�a�i��e Previsi��a�e cui si ri�a�da per u�teri�ri 
i�f�r�a�i��i�  

 
B.8 C!sti per g!di3e�t! di be�i di ter�i 
  #e� budget 2019 a����ta�� a eur� 1�503�477� �a ridu�i��e prevista da� 2019 rispett� 
a� 2018 � da ric��durre a� �a�cat� c�st� di affitt� per �a sede s�cia�e a F�r�H i� qua�t� i� ta�e 
a��� � stat� effettuat� i� trasferi�e�t� deg�i uffici �e��a �u�va sede� "a v�ce pi5 ri�eva�te � 
data da� ca���e ric���sciut� a P�uri�a S�p�A�  per �a �essa a disp�si�i��e de��e �pere che �a 
stessa ha i� uti�i��� per g�i usi p�uri�i de��a ris�rsa pr�ve�ie�te da P� (per u�teri�ri 
i�f�r�a�i��i di ri�via a qua�t� i��ustrat� a� paragraf� )i���bi�i��a�i��i fi�a��iarieK 
partecipa�i��i* de��a prese�te re�a�i��e)�  
 
 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 
 Canoni e concessioni             1.335.351           1.372.454              1.382.570              1.381.319  



Romagna Acque – Società delle Fonti S.p.A. –  
Relazione previsionale ex art.20 dello Statuto. Budget 2019 e Piano 2019-2021 

Pagina | 52/55  
 

 Fitti passivi                   30.000                 30.000                    30.000                    88.800  

 Noleggi e varie                   92.907                 92.907                    90.907                    89.016  

 TOT.COSTI PER 
GODIM.BENI DI TERZI             1.458.258          1.495.361              1.503.477              1.559.136  

 
B.9 C!sti per i� pers!�a�e 
 "a gesti��e de� pers��a�e e i re�ativi c�sti di budget 2019 e successivi a��i di pia�� 
s��� c��f�r�i a��e disp�si�i��i ��r�ative i� cap� a��e s�ciet4 pubb�iche che sv��g��� 
servi�i di i�teresse ge�era�e e da��� attua�i��e ag�i i�diri��i i�partiti dai S�ci �e��’a�bit� 
de� pr�gett� di ri�rga�i��a�i��e 2018�2021 appr�vat� i� asse�b�ea �e��’ag�st� 2018( per 
�aggi�ri i�f�r�a�i��i si ri�via a qua�t� i��ustrat� �e��� specific� paragraf� de��a Re�a�i��e 
Previsi��a�e )Se�i��e specia�eK rispett� dei vi�c��i statutari� di �egge e deg�i i�diri��i 
i�partiti dai s�ci per R��ag�a Acque� s�ciet4 a t�ta�e partecipa�i��e pubb�ica i� h�use 

pr�vidi	g*� 
I� Budget 2019 qua�tifica i c�sti de� pers��a�e i� eur� 9�125�000 c�� u� i�cre�e�t� rispett� 
a� prec��su�tiv� 2018 di 381�000 eur�� I� )c�st� de� pers��a�e re�ativ� a retribu�i��i� ��eri� 
TFR* � previst� pari a 9�027�000 eur� c�� u� i�cre�e�t� rispett� a��’a��� precede�te di 
P0�4 ���=eur� d�vut� pri�cipa��e�te a� tur� �ver che prevede u� �aggi�r �rga�ic� a fi�e 
2019 di P10 u�it4 rispett� a� 31=12=2018 (��tre ag�i effetti de� ri���v� de� CC#" avve�ut� �e� 
2017)( per i� 2020 e i� 2021 c��ti�ua i� tur� �ver i� ter�i�i c��pe�sativi e se��a varia�i��i 
sig�ificative rispett� ai c�sti de� 2019� Di seguit� si evide��ia i� c�st� de� pers��a�e per 
retribu�i��i ripartit� fra qua�t� deriva�te da retribu�i��i fisse e c��ti�uative (c��presi i cd 
)��eri access�ri* qua�i stra�rdi�ari� reperibi�it4� ecc…) e retribu�i��i variabi�i e i�ce�tiva�ti� 
�a cui er�ga�i��e � c���essa a��’effettiv� c��segui�e�t� di �biettivi asseg�ati sia a �ive��� 
i�dividua�e che di gruppi di �av�rat�ri� 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 
C�sti fissi de� pers��a�e 

          8.653.000           8.651.000  

         

8.488.000  

         

8.099.000  

C�sti de� pers��a�e per retribu�� variabi�i   

             548.000               556.000  

             

539.000  

             

550.000  

 C�STI PERS��A�E PER RETRIBU>I��I 
          9.201.000           9.207.000  

         

9.027.000  

          

8.649.000  

 
 G�i )a�tri c�sti de� pers��a�e* di budget 2019 e per i� 2020 e i� 2021 s��� previsti i� 
eur� 98�000� s��� c�stituiti pri�cipa��e�te dai c�sti per i� CRA"�  
 
B.10  A33!rta3e�ti e sva�uta�i!�i  
G�i a���rta�e�ti de��e i���bi�i��a�i��i i��ateria�i e �ateria�i di budget 2019 a����ta�� 
a eur� 19�324�250 c�� u� i�cre�e�t� di P0�5 ���=eur� rispett� a� prec��su�tiv� 2018 e 
rapprese�ta�� i� 32% de� t�ta�e de� Va��re de��a Pr�du�i��e� #e� 2020 e qui�di �e� 2021 
cresc��� rispettiva�e�te di P0�1���=eur� e P0�2 ���=eur�� Sia �e� 2019 che �eg�i a��i 
successivi de� Pia�� �’e�trata i� fu��i��e di �u�vi cespiti �e� c��part� )be�i i� us� ��er�s� 
a� gest�re de� sii* c��pe�sa �a ridu�i��e deg�i a���rta�e�ti �e� c��part� )acqua 
a��’i�gr�ss�* d�ve �’effett� ge�erat� da� c��p�eta�e�t� de� pr�cess� di a���rta�e�t� dei 
cespiti i� us� � superi�re ag�i a���rta�e�ti di �u�vi cespiti (per �aggi�ri i�f�r�a�i��i si 
ri�via a� c���e�t� de��a v�ce )i���bi�i��a�i��i �ateria�i*)� Di seguit� si f�r�isce i� dettag�i� 
deg�i a���rta�e�ti de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i disti�ti per c��part��  
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 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 

A���rta��*be�i acqua a��’i�gr�ss�*              12.229.920            12.795.497  13.436.514           13.449.605  

A���rta��*be�i i� us� ��er�a� gest�re 
de� sii*                 5.668.458              5.086.399  4.449.781              4.195.913  

A���rta��*be�i per e�ergia e�ettrica*                    240.034                243.545  244.563                 244.563  

A���rta�� )be�i servi�i c��u�i*                    589.934                 537.518  479.263                 345.503  

A���rta��*a�tri be�i*                      420.125                 373.752  328.836                 280.971  

AMMORTAM.IMMOB.MATERIALI               19.148.471            19.036.711             18.938.956           18.516.555  

 
B.14 ��eri diversi di gesti!�e  
 Questa v�ce a����ta �e� budget 2019 a eur� 1�910�621 e ��� prese�ta varia�i��i 
sig�ificative rispett� a� prec��su�tiv� 2018 �e�tre si riduce di circa 0�1 ��� di eur� �e� 
2020� Ta�e v�ce ha �atura residua�e i� qua�t� acc�g�ie �g�i c��p��e�te �egativ� di reddit� 
che ��� risu�ti iscrivibi�e a��e v�ci precede�ti e che ��� abbia �atura fi�a��iaria� stra�rdi�aria 
�� �i�itata�e�te a��e i�p�ste su� reddit�� fisca�e� Si e�e�ca�� �e pri�cipa�i c��p��e�tiK 

 
PIA�� 2021 PIA�� 2020 

BUDGET 
2019 PREC��S.2018 

 Contributi a Enti Montani              777.960                  777.960          777.960             777.960  

 Sopravvenienze passive                            -                              -                        -              170.592  

 Oneri per diritti, imposte e tasse diverse             221.750                  221.750          221.750             194.515  

 Quote associative e contributi vari             178.251                  178.251          178.251            181.451  

 ENEL per minor produz.energia S.Sofia             155.000                  155.000          155.000             155.000  

 Erogazioni liberali varie                42.500                    42.500           42.500              42.500  

Erogazioni liberali a enti di ricerca              100.000                  100.000         202.000               60.000  

Erogazioni liberali per art bonus               200.000                  200.000         200.000             200.000  

accantonam. Rischi x risarcim danni                50.000                    50.000            50.000               50.000  

 Altri oneri                 83.160                    83.160            83.160             109.086  

T�T.��ERI DIVERSI DI GESTI��E 
            

1.808.621              1.808.621  

            

1.910.621  

            

1.941.104  

 
 

C. PR�VE�TI E ��ERI FI�A�>IARI 
C.16 A�tri pr!ve�ti fi�a��iari 
 I pr�ve�ti fi�a��iari evide��iati �e� budget 2019 per eur� 1�093�895 s��� c�stituiti per 
eur� 827�633 dag�i i�teressi su tit��i� c��tratti di capita�i��a�i��e di tip� assicurativ�� per 
eur� 253�262 dag�i i�teressi su� fi�a��ia�e�t� fruttifer� c��cess� a��a s�ciet4 c���egata 
P�uri�a SpA e per eur� 13�000 da i�teressi su��e giace��e di �iquidit4 i� c��ti ba�cari� I 
pr�ve�ti fi�a��iari 2019 s��� s�sta��ia��e�te a��i�eati ai va��ri di prec��su�tiv� 2018 e di 
pia�� 2020 e 2021� Per u�teri�ri i�f�r�a�i��i si ri�via a� c���e�t� de��a v�ce )T�ta�e 
attivit4 fi�a��iarie*� 
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 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 

 Interessi e plusval.su titoli di Stato                            -   

                  

14.167                  141.667                  170.000  

 Interessi e proventi su altri titoli italiani e 

certific.deposito                            -                              -                       6.062                    83.111  

 Tot. Interessi da titoli iscritti nelle 

immobilizzazioni                            -   

                  

14.167                  147.729                  253.111  

 Interessi su altri titoli italiani e contratti 

assicurativi                 758.532  

                

735.402                  679.904                  620.446  

 Tot. Interessi da titoli iscritti nell’attivo 

circolante                 758.532  

                

735.402                  679.904                  620.446  

 Proventi diversi dai precedenti (da 

imprese collegate)                 226.603  

                

239.933                  253.262                  266.592  

 Proventi diversi dai precedenti (da 

depositi bancari e altro)                   13.000  

                  

13.000                    13.000                    13.000  

 Tot. Proventi diversi dai precedenti                 239.603  

                

252.933                  266.262                  279.592  

 TOT. PROVENTI FINANZIARI                 998.135  

            

1.002.502              1.093.895              1.153.149  

 
C.17   I�teressi e a�tri !�eri fi�a��iari 
 #�� si ri�eva�� i�teressi passivi e a�tri ��eri fi�a��iari �e� peri�d� di pia��� 
  

RISU�TAT� PRI�A DE��E I�P�STE 
 I� budget 2019 �ei ter�i�i s�pra i��ustrati deter�i�a u� risu�tat! pri3a de��e i3p!ste di eur! 
7.078.0754 pari a� 12% de� Va��re de��a Pr�du�i��e( ta�e va��re � i�feri�re a� prec��su�tiv� 
2018 di �2�8 ���=eur� pri�cipa��e�te per �aggi�ri c�sti �perativi (c�sti per servi�i e 
a���rta�e�ti)( �e� 2020 � previst� u� decre�e�t� di �1�3 ��� di eur� e �e� 2021 u� 
i�cre�e�t� di P0�6 ���=eur��  Di seguit� i� tre�d de� risu�tat� pri�a de��e i�p�ste� 
 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 
 Risultato prima delle 
imposte              6.343.989        5.792.527           7.078.075              9.879.627  

 
�E I�P�STE SU� REDDIT� D’ESERCI>I� 

Per i� prec��su�tiv� 2018 e g�i a��i di pia�� �e i�p�ste su� reddit� d’eserci�i� s��� state 
ca�c��ate s��� i� ter�i�i di i�p�ste c�rre�ti (�a fisca�it4 differita si assu�e c��e �eutra i� 
sede di reda�i��e di d�cu�e�ti previsi��a�i)� "e a�iqu�te IRES ed IRAP per �a previsi��e 
de��e i�p�ste c�rre�ti s��� que��i previste i� base a��e ��r�e vige�ti (rispettiva�e�te 24% e 
4�2%� se��a be�efici ACE da� 2019)� 
Su��a base di ta�i assu��i��i �e i�p�ste c�rre�ti di budget 2019 s��� sti�ate pari a 2�167�350 
di eur�� i�feri�ri a��’a��� precede�te per P0�8 ���=eur�� Di seguit� i� tre�d de��e i�p�ste su� 
reddit�K 
 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S.2018 
 imposte sul reddito 
d’esercizio             1.949.165  

            

1.785.260  

            

2.167.350              2.936.423  
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UTI�E D’ESERCI>I�. I�DIRI>>� SU��A SUA DESTI�A>I��E 

 I� budget 2019 �ei ter�i�i s�pra i��ustrati deter�i�a u� uti�e d’eserci�i� di 4�910�724 eur�� 
risu�tat� i�feri�re a� prec��su�tiv� 2018 di �2 ���=eur�� Di seguit� i� tre�d de��’uti�e 
de��’eserci�i�K 

 PIA�� 2021 PIA�� 2020 BUDGET 2019 PREC��S. 2018 
 
Utile dell’esercizio             4.394.823  

            

4.007.267  

      

4.910.724              6.943.205  

 
I� budget 2019� c��e i� prec��su�tiv� 2018� tie�e c��t� de��a desti�a�i��e de��’uti�e 
d’eserci�i� prevede�d� u� divide�d� di 6 eur� ad a�i��e (eur� 4�361�490) �e�tre per i� 
2020 � previst� u� divide�d� di 5 eur� ad a�i��e (eur� 3�634�575) e per i� 2021 � previst� 
u� divide�d� di 5�5 eur� ad a�i��e (eur� 3�998�033)� Sta�te �e previsi��i ric�rdate e 
te�e�d� c��t� de��’i�diri��� i� ta� se�s� espress� da� C��rdi�a�e�t� S�ci� si precisa che 
verr4 i� �g�i cas� gara�tit�� �eg�i a��i di Pia��� u� divide�d� �i�i�� di 6 eur� per a�i��e 
a�che� eve�tua��e�te� attravers� �a distribu�i��e di parte de��a riserva stra�rdi�aria de��a 
s�ciet4� 
 
 


